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Vazené kolegyné, vazeni kolegové, mili pratelé,

pred ctyrmi roky jsem sepisoval sv{j prvni volebni program =4 gl
v Zivoté a na jeho zdkladé jsem pak mél tu Cest a potéseni

stat se dékanem nasi filozofické fakulty. Obdobi to pravda
nebylo zrovna jednoduché - zahy po jeho zacatku jsme se
museli vyporadat s pandemii covid-19 a jejimi zasadnimi
dopady nejen na vzdélavaci systém. K tomu jsme se zvladli
vystéhovat z nasi tradi¢ni budovy B, upravit provizorni
budovu ke dvouletému azylu a nasledné se nastéhovat zpét
do zrekonstruovanych prostor, ve kterych jsme jiz zahajili
tento akademicky rok. | ten je jeSté stizen rdznymi
provoznimi problémy, které musime operativné resit, ale to
je nevyhnutelnou soucasti kazdé kompletni rekonstrukce a
pevné vérim, Ze pristi akademicky rok uz bude v tomto ohledu mnohem klidné&jsi. To samé
vSak bohuzel nelze fici o ruské invazi na Ukrajinu, jez poznamenala posledni rok a pl
mého mandatu, a kterd bude zdsadnim zplsobem ovliviiovat nejen nasi politickou i
ekonomickou budoucnost, ale také stav naseho svédomi. | v této krizi si ale troufam vérit,
Ze uspéjeme a Ze z ni nakonec vyjdeme silnéjsi. Ostatné uplynulé Ctyti roky, po které jsem
mél moznost s vami diskutovat a spolupracovat na reseni vyse uvedenych i neuvedenych
problému, mé v tom jen utvrzuji. A také mé motivuji k rozhodnuti znovu se uchazet o vasi
dlvéru pro vedeni nasi fakulty na dalsi ¢tyfti roky.

Filozoficka fakulta UHK sehrala a sehrava v mém zivoté zasadni Glohu. Ziskal jsem na ni
své bakalarské i magisterské studium, diky némuz jsem se rozhodl zaméfit svdj odborny
zdjem na Afriku, coz mé do velké miry ovlivnilo. Ne snad v tom, Ze bych mél tendence
provadét puce a personalizovat moc, ale naopak v tom, Ze se problémy lépe Fesi kolektivné
a konsensualné. Tuto zkuSenost jsem se nasledné snazil aplikovat i ve svych funkcich,
kterych jsem béhem 14letého plsobeni na FF UHK poznal hned nékolik - od tajemnika a
nasledné vedouciho Katedry politologie pres prodékana pro vnéjsi vztahy a nakonec i

Ik

] Y
D CJp=3




dékana fakulty. Jesté dllezitéjsi je viak pro mé to, ze jsem diky fakulté poznal své nejlepsi
pratele, a dokonce i svoji tzasnou manzelku, s niz mame dvé neméné tGzasné déti. Proto je
pro mé nase fakulta, potazmo univerzita, srdcovou zalezitosti a chtél bych prispét k jejimu
dalSimu rozvoji, pokud mi k tomu déte pfilezitost. Co konkrétné tedy nabizim?

1) KONTINUITA V NEJISTE DOBE

Ackoliv je z politologického hlediska ve volbach ¢asto vyhodnéjsi nabizet zménu (pokud
mozno co nejvagnéji definovanou), jsem presvédcen o tom, Ze je pro nasi fakultu nyni
zasadni . Cekaji nas nelehké ¢asy spojené s dopady vladnich $krtd a uz zapocatého
pomérného poklesu prostfedk( urcenych pro verejné vysoké skoly. Z celorepublikového
srovnani mezd na filozofickych fakultach je patrné, Ze nase fakulta patfi k tém, které jsou
na tom nejlépe, jakkoliv se zde nabizi metafora s jednookym kralem mezi slepymi. Do velké
miry je to dano mezifakultnimi dohodami, jez nam umoznuji ziskavat vice prostredkd diky
nasi kvalité, kterou soucasné mame moznost definovat tak, aby zohlednovala i to, co
nezohledriuje MSMT ve svych metodikéach financovani. Jednani mezi fakultami je vzdy o
kompromisu a ten se mi dosud dafilo nachazet. Troufam si tvrdit, Ze to samé lze fici i o
arovni vnitro-fakultni, ale to musite posoudit vy sami.

Kontinuita pro mé znamena predvidatelnost prostredi a diky tomu i moznost zvolit si cil,
strategii a nastroje k jeho dosahovani. Proto ve svém programu nabizim zachovani
stavajicich podptirnych schémat - napf. na podporu védy (prostrednictvim odménovani
za publikace, mezinarodnich vyzkumnych tym(, podpory publikaci od Edi¢ni rady,
pusobeni védeckych pracovnikli a pracovnic, hostujicich profesorli a profesorek i
postdok aj.), habilitaci, mobilit a samoplatcovskych programii atd.

Kontinuitu vSak nevnimam jako strnulost, ale jako pokracovani v nastoleném sméru.
Vsechna vySe uvedend schémata proto chci i nadédle optimalizovat a rozsifovat tak, aby
odpovidala ménicim se internim i externim pozadavkim a moznostem. A samoziejmé ke
stavajicim nastrojim pridavat i nové, které by se soustredily na ctyfi hlavni priority
strategického zaméru fakulty - tj. na studium, vyuku, védu a spolecnost.

2) KVALITNi STUDIUM DOMA | V ZAHRANICI
Studium a studujici jsou logicky raison d'étre fakulty - jejim stredobodem, ve kterém by se
mély sbihat vSechny dalsi aktivity. Studium na FF UHK musi byt kvalitni, pfipravovat
studujici na jejich budouci uplatnéni a (proto) byt flexibilni.

K tomu je zapotrebi neustale drzet krok s vyvojem vzdélavani v zahranici, tedy klast dlraz
na jeho . Proto bych i nadale podporoval pracovisté ve spolupraci se
zahrani¢nimi partnery, a to zejména v oblasti sdilenych studijnich program, tzv. Blended
Intensive Programmes (BIP), univerzitnich alianci a partnerstvi podporovanych Erasmem a
v neposledni fadé také provazovanim vyuky na trovni jednotlivych seminarl ¢i prednéasek.

Il %

ap/

0| O
) ]y
= [y || [

[—1
[

[}




Na zakladé této spoluprace bychom si nasledné méli vytvofit sit fakultnich strategickych
partnert, kterd by nam méla mj. pomoci pfi soutézich o evropské granty, na které jsme
dosud nedosahli. Za naprostou samoziejmost povazuji podporu studentskych i
akademickych vyménnych pobytu. Ackoliv bude v tomto ohledu vlajkovou lodi FF UHK i
nadéle Katedra politologie a jeji africka a latinskoamerickd studia, pevné véfim, ze se bude
postupné cetnost mobilit (zejména pak vyjezd( nasich studujicich) zvySovat i na ostatnich
pracovistich. Jsem, spolecné se svym prodékanskym tymem a s kolegy a kolegynémi na
zahrani¢nim oddélni, maximalné pfipraven jim v tom pomoci.

Vétsi dlraz na mezinarodni rozmér bych také rad institucionalizoval v ramci nové
podavanych akredita¢nich Zadosti, jejichz soucdsti by mél byt i samostatny blok
internacionalizace, jehoz obsah by si definovala sama pracovisté s ohledem na specifika
daného programu, ale dékanat by k tomu poskytoval podporu.

V novych akreditacnich zddostech bychom méli rovnéz vice zahrnout ,ato
jak od studujicich, tak i od absolventt, absolventek jejich zaméstnavateld. Pro zpétnou
vazbu od studujicich bych rad vyuZival nejen stavajici ,oficialni” evaluace pres STAG, ale
také letos pilotné vyzkousené evaluace, které si zcela nezavisle vytvorili a realizovali sami
studujici. Vedle téchto nastroji bych rad zavedl nastroj zcela novy, ktery by umoznil
flexibilnéjsi zpétnou vazbu, a to jak na studijni program jako celek, tak i na jednotlivé
predméty a jejich vyulujici. Konkrétné by se jednalo o studentské zastupitele a
zastupitelky, které by si zvolili sami studujici v ramci kazdého ro¢niku kazdého
studijniho programu, jak to funguje napf. na Vratislavské univerzité. Zpétnou vazbu od
zaméstnavatell planuji ziskavat prostiednictvim projednavani akreditacnich Zzadosti
s fakultni Radou pro spolupraci spraxi, radami studijnich programd, pripadné
prostfednictvi ad hoc Setfeni mezi nejcastéjSimi zaméstnavateli nasich absolventl a
absolventek, jak nyni pilotné zkousime na Katedre filozofie a spole¢enskych véd. MoZzna
prekvapivé vidim nejvétsi vyzvu ve spolupraci s absolventy, coz je celouniverzitni problém,

.....

jednotlivych pracovist, fakulty a celé UHK.

Myslim, Ze pro zvy3eni zajmu nasich absolventek a absolventli o déni na FF a UHK je
zasadni jejich spokojenost béhem studia a jeho celkova kvalita. Vnimani obojiho se v3ak
v Case znaCné proménuje, a proto musi byt vzdélavani . Flexibilita neznamena
ohybat studijni pozadavky tak, aby studujici byli za kazdou cenu spokojeni, ale schopnost
prizpusobit se ménicim se podminkam. Presun vyuky do on-line prostredi ukazal, Ze jsme
to spolecné dokazali a pro mnohé z nas se vyuka v on-line prostredi stala samozi'ejmosti,
byt v rGizné mite. Bojovat proti e-learningu tak jisté nema smysl, ale jesté mensi smysl by
mélo vnimat jej jako plnohodnotnou nahradu kontaktni vyuky. Ta je — a doufam, ze jesté
dlouho zlistane - pro svUj socializa¢ni a obecné socialni rozmér zcela nenahraditelnou. Na
druhou stranu vidim v e-learningu stéle jeSté nevyuzity potencial - zejména v tzv. blended-
learning (kombinace standardni a elektronické vyuky), MOOC (Massive Open Online
Course) a vySe zminénych on-line kurzd sdilenych se zahrani¢nimi partnery. Vzhledem
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k tomu, Ze jsme se v ramci Ceské republiky stali lidry ve virtualnich mobilitach, vé¥im, ze
uspéjeme i v rozvoji téchto aktivit.

Rostouci dulezitost IT ve vzdélavani vsak neni zdaleka jedinou zasadni zménou, které se
musime pfizplGsobit. Velmi vyznamnou vyzvou je pro nas - studujici i vyulujici - také
rostouci psychicka naro¢nost studia ¢i plisobeni v akademické sfére i mimo ni. Proto bych
rozsifil nabidku semestralnich i jednorazovych kurzt pro studujici i vyucujici, které by se
zamérily na tzv. mékké dovednosti. Ty jsou ostatné v soucasnosti dle zpétné vazby od
zaméstnavatell i hlavnim nedostatkem absolventl a absolventek ceskych vysokych skol.
Rad bych také prohloubil nedavno zapocatou spolupraci nasi fakulty s UHK Pointem,
celouniverzitnim pracovistém poskytujicim mj. psychologickou, terapeutickou a kariérni
podporu.

Vse vySe uvedené se implicitné dotyka proto mi dovolte, abych se
o nich zminil i explicitné. Ackoliv po nas v soucasnosti MSMT poZaduje, abychom
optimalizovali nabidku naSich programd (rozuméjte: abychom programy rusili a
propoustéli zaméstnance, chceme-li si navysit platy), nevidim v souc¢asné nabidce nasich
studijnich programt zadny, ktery bychom méli v ramci takové ,optimalizace” zrusit. Na
druhou stranu si dokaZu predstavit optimalizaci program( v podobé jejich sluc¢ovani i
presnéji modulaci, kdy se studujici v prvnim roce studia zaméruji na ziskani obecnych
znalosti a kompetenci, aby je v nasledujicich letech rozsitili o vice specializované zaméreni.
V tomto duchu by mél pilotné fungovat bakalarsky interdisciplinarni program, jenz jsme
na fakulté pfipravili béhem mého prvniho mandétu a do kterého jsme implementovali vyse
uvedené principy (napt. internacionaliza¢ni blok a mékké dovednosti). Jeho podani k NAU
vsak ponechavam az na nové zvoleném dékanovi ¢i dékance, abych v pripadé svého
nezvoleni nezavazal fakultu k né¢emu, s ¢im by jeji nové vedeni nebylo ztotoznéno.

Béhem nasledujiciho funkéniho obdobi nas rovnéz ceka institucionalizované hodnoceni
studijnich program, které bude zahrnovat i externi evaluaci. Bude to patrné velmi
narocny proces pro vsechny zucastnéné, ale jeho vysledky by pro nds mély byt dalsSim
moznym voditkem pro pfipadné zmény v programech. DalSi zmény s sebou pfinese
planovana reforma doktorského studia, pro jejiz Gspésnou implementaci bude nutné
nastavit transparentni a kontrolovatelna opatreni smérujici k dokonceni studia v radné
dobé. Na zdkladé dosavadni diskuze s dotlenymi pracovisti jsme jiz identifikovali dvé
klicové oblasti, na které bychom se méli vice soustiedit - (1) dobfe nastavené a priibézné
hodnocené individualni studijni plany a (2) jasnéji definované a kontrolované vymezeni
povinnosti a spoluprace mezi studujicim, Skolitelem a garantem programu.

V neposledni fadé je také nutné pfipravovat se na zadsadni proménu spolecnosti a
ekonomiky s nastupem tzv. pramyslu 4.0, ktery povede jesté k vétSimu ddrazu na

. Béhem svého pripadného mandatu bych se v tomto
zaméril zejména na kurzy vedouci ke zvySovani kvalifikace v oblasti socialni prace a
digitalizace pro archivare a historiky. Stranou naseho zajmu by vSak nemély zlistat ani tzv.
micro-credentials (mikro-tituly), tedy zrychlené studium poskytujici kvalifikaci pro
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konkrétni profesi ¢i soubor cinnosti. VSechny tyto aktivity spojené se zvySovanim
kvalifikace ¢i rekvalifikaci vS8ak vnimam jako jdouci nad ramec stavajicich moznosti nasi
fakulty. Pro jejich realizaci je tak nutné nejprve ziskat externi grantové zdroje (napf. z
Narodniho planu obnovy ¢i z dalsi viny projektt ESF).

Dalsi dalezité zmény prinasi rozvoj umélé inteligence, ktera bude ¢im dal tim schopnéjsi
generovat odborné texty ¢i rlizné seminarni eseje apod. | na tuto zménu je zapotrebi se
zadit pfipravovat co nejdrive. | kdyz mnoho z nutnych opatfeni patrné ani nebude spocivat
na urovni jednotlivych fakult, ale spiSe univerzit, MSMT, NAU a narodni i nadnarodni
legislativy, méli bychom se pokusit co nejdfive alespori sdilet dobrou praxi napfic
pracovisti, abychom jen neciné nepfihlizeli prfipadnym nespravedlnostem a podvodiim
spojenym s touto novou formou plagiarismu.

A konecné, v navaznosti na novy Stipendijni fad UHK bych chtél provést
a jejich navyseni tak, aby odpovidala soucasné
dobé.

3) AKADEMICKY A AKADEMICI UCICi (SE) A BADAJICI

Role vyucujicich na vysoké Skole je velmi naro¢nd, nebot obsahuje jak pedagogickou (Ci
andragogickou) tak i védeckou ¢innost. Obé tyto slozky jsou v idedlnim pfipadé propojené
- védecky vyzkum slouzi k tomu, abychom méli aktualni prehled o stavu poznani
v tématech, kterymi se nasledné zabyvame i v nasi vyuce. Védecka ¢innost vsak neznamena
a nesmi znamenat redukci na ¢lanky vydané v casopisech zahrnutych v databazi Web
of Science, jak to chybné do velké miry predpoklada cesky zplsob hodnoceni a
financovani verejnych vysokych skol. V ramci hodnoceni védeckého vykonu na Grovni
fakulty bych proto pokracoval v konsensualné sestavenych minimalnich standardech
védecké a jiné tvaréi Cinnosti na FF UHK. Ty totiz reflektuji jak odlisné ,publikacni
kultury” jednotlivych pracovist, tak i poZzadavky NAU na védecky vykon vyulujicich.
Soucasné bych ponechal i stavajici motivacni systém odménovani za védeckou ¢innost,
ktery jsme jiz v minulosti vyznamné rozsifili o odmény za vystupy hodnocené znamkami 1
a 2 v Modulu 1 Metodiky 17+, o odmény za monografie vydané v ¢eskych nakladatelstvich
a o podporu Open access publikaci. Ddraz na kontinuitu v podptrnych schématech jsem
vsak zminil hned v prvnim bodé, proto bych se nyni rad zaméfil na nové cile.

Tim prvnim je identifikace a podpora celofakultnich vyzkumnych smért, od kterych si
slibuji jednak vyuZiti dosud nepfilis vyuZitého potencialu a
jednak dalsi krok k oslabeni katederniho resortismu. Spoluprace na vyzkumu se v3ak
nesmi omezovat pouze na nasi fakultu, ale musi se zaméfit i na ostatni fakulty UHK,
pfipadné i na jiné vysoké Skoly ¢i védeckd pracovisté. Budu napf. nadale aktivné
podporovat spolupraci nasich archeologl s biology (pfipadné s dalSimi kolegy a
kolegynémi) z Prirodovédecké fakulty UHK, s niz planujeme rovnéz spolecné nakupy a
sdileni nakladné techniky nutné pro Spickovy vyzkum.
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Velmi dulezitou oblasti pro nasi fakultu je . Finan¢né mu
dominuje zachranny archeologicky vyzkum pro liniové stavby, ktery obstarava Centrum
terénni archeologie (CETA). Stranou zajmu by ovSem nemél zlstavat vyzkum dalSich
pracovist, jako je zejména Katedra sociologie, Katedra pomocnych véd historickych a
archivnictvi & Ustav socialni prace. Ve svém pripadném druhém mandétu bych se nad
ramec stavajici podpory aplikovaného vyzkumu zaméfil zejména na dva cile. Tim prvnim je
posileni kapacit laboratore CETA zaméfujici se na zpracovani a konzervaci
archeologickych nalezi, na coz by se CETA méla soustredit po skonceni velkych zakazek
spojenych s liniovymi stavbami. Druhym cilem je pak realizace programu Integrovanych
Gzemnich investic (ITl) vramci Hradecko-pardubické aglomerace - konkrétné projekt
Centra podpory a rozvoje Digital humanities, které by se do budoucna mohlo po vzoru
CETA stat dalsim vyznamnych zdrojem pfijmd a soucasné slouzit k podpore nasich
védecko-vyzkumnych aktivit v oblasti digitalnich humanitnich véd.

Navzdory Gspéchim, které dlouhodobé zaznamenavame v ramci nasich publikacnich
vystupll, poctu pridélenych projektl Grantové ¢i Technologické agentury nebo ve vyse
uvedeném aplikovaném a smluvnim vyzkumu, se nam stile nedafi vyraznéji uspét
v . Redeni tohoto problému vidim zejména v posilovani
zahrani¢nich vazeb a cilené podpory akademicek a akademik(, které maji na zakladé
externiho screeningu nejvétsi Sance uspét (napfr. prostfednictvi schématu Mezinarodnich
vyzkumnych tymQ, redukce vyukové povinnosti ¢i podpory rGznych skoleni, seminarl
atd.).

Vétsi pozornost bych ve svém pripadném druhém mandatu chtél vénovat

s cilem vytvofit uceleny
systém podpory zvySovani pedagogickych kompetenci. Vedle vy3e uvedenych nastrojt
ke zvySovani kvality studia prostrednictvim zpétné vazby, bude soucasti tohoto systému
také cena dékana pro nejlepsi(ho) vyucujici(ho) spojena s finanéni odménou ¢i podpora
Gcasti na Skolenich a workshopech zamérenych na posilovani pedagogickych
kompetenci. V budoucnu bych rovnéz rad vyuzil ¢ast prostfedkt na mimoradné odmény
pro akademické pracovniky predevsim k ohodnoceni kvality vyuky a pfipadné ustavil dalsi
motivacni prostfedky k jejimu zvySovani. V neposledni fadé by soucasti tohoto schématu
méla byt také moznost vyucujicich se do jisté miry profilovat bud spiSe pedagogickym,
nebo spise védeckym smérem, aniz by to kupfikladu muselo mit dopad na zarazeni do nizsi
mzdové kategorie, jak to v pfipadé neodpovidajici védecké Cinnosti predpoklada Kariérni
rad UHK.

Jakkoliv ve svém programu nechci sklouznout k lacinému populismu, pokladam za nutné
zminit také otazku . Béhem mého dosavadniho mandatu doslo
k navyseni tarifnich mezd nejprve o 10 % a nyni stojime pred dalSim navySenim o 7,5 %.
Vyrazné jsem navysil funkéni priplatky vSem vedoucim pracovist a jejich tajemnikam,
nebot povazuji tyto funkce za velmi naro¢né a mnohdy i nevdécné. Kontinualné jsem
navySoval objem prostfedkd pro mimorfadné odmény a v poslednim roce jsem také do

Il %

ap/

0| O
) ]y
= [y || [

[—1
[

[}




mimoradnych odmén zahrnul jakousi protiinflacni slozku, kterou dostali vsichni
zaméstnanci fakulty bez ohledu na miru jejich mimoradného vykonu. | diky tomu jsme
v pramérnych mzdach viech akademicek a akademik( prebéhli Pedagogickou fakultu a
v ramci mezd odbornych asistentek a asistentl také Prirodovédeckou fakultu.

Dalsi rGst mezd na nasi fakulté je jisté zajmem nas vSech - zaméstnanc(, dékanatu,
Akademického sendtu FF UHK ¢&i odborl. Stejné jako v minulém obdobi se budu snazit,
aby nase mzdy rostly i nadale. Soucasné bych vsak nerad dosel do situace, kdy budeme
muset kvlli rostoucim platim propoustét. Nemtzeme zkratka utracet vice, nez kolik si
vydélame. Redeni podle mé spociva ve tfech rovinach. Tou prvni je pokracovani v tlaku
Asociace dékant a dékanek FF CR na MSMT v otazce dlouhodobého podfinancovani nasich
humanitnich a socidlné-védnich obord. Urcitych Gspéchll jsme v tomto ohledu dosahli
v diskusich o narovnani postaveni nasich disciplin v ramci hodnoceni védy v Metodice 17+.
Jesté daleZitéjsi je vsak dle mého nazoru rovina univerzitni a fakultni. Na univerzitni Grovni
bych vynalozil maximalni Gsili pro zachovani Prémie pro kvalitu ¢i stavajiciho zplsobu
prerozdélovani prostiedkl Dlouhodobé koncepce rozvoje vyzkumné organizace
(DKRVO), které se nam podafilo nastavit tak, Ze reflektuji kvalitu mnohem objektivnéji, nez
tomu je na celonarodni Grovni. Samotné nastaveni zplisobu prerozdélovani prostredk
nam vsak bude k ni¢emu, pokud nebude doprovazeno kvalitnimi vystupy nasi prace na
fakulté.

Posledni téma, které bych v této sekci rad zdaraznil, se tyka

. Vim, Ze toto spojeni uz plsobi jako jakasi povinna mantra, kterd
navic vede zpravidla ke zcela opacnému vysledku. Moznosti, jak administrativni zatéz
redukovat na drovni fakulty, jsou vcelku omezené, nebot vétsina agendy je spojena
s celouniverzitnimi ¢i narodnimi pravidly. Zatimco narodni pravidla ovlivnime stézi, o
optimalizace téch univerzitnich bych se rad zasadil. Velkou pfileZitost v této oblasti
spatruji zejména v digitalizaci jednotlivych agend a v tlaku na rektorat, aby byl aktivnéjsi

v v v

ve vyhledavani zplsobd, jak Fesit problémy namisto dlivod(, proc fesit nejdou.

4) OTEVRENA FAKULTA SLOUZICi SPOLECNOSTI

Po zdarné rekonstrukci a covidové pretrzce bych se rad zasadil o vétsi

. Idedlnim prostorem je proto zejména
Lesakova knihovna, ale i dalsi reprezentativni mistnosti nasi fakulty (napf. SM4, Aula atd.),
které bychom méli i nadale poskytovat pro prednasky, workshopy ¢i vyuku zajemciim
zvnéjsku (viz napf. nyni probihajici kurzy ¢estiny pro Ukrajince ¢i nedavna prednaska prof.
Corneje o Janu Zizkovi). Je$té s vétsi intenzitou bychom v nich ale méli poradat vlastni
akce pro verejnost, idedlné ve spolupraci s dalSimi organizacemi v Hradci Kralové di
Kralovéhradeckém kraji (napriklad s knihovnami, muzei apod.). Vlajkovou lodi téchto
prednasek by mél zlstat i nadale FFree index, ale vedle néj bych se chtél vice zamérit i na
rozvoj Hradeckych univerzitnich besed.
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Zcela zasadni je i neustalé zlepSovani naseho plsobeni v on-line prostoru, pro ktery sice
mame jiz vcelku zabéhnuté formy (Facebook, Instagram, Google Ads.), ale porad se
potykdme s tvorbou obsahu, a to jak vici uchaze¢im o studium, tak vici odborné
komunité. Velké nedostatky vnimam vsoucasnosti zejména v propagaci naSich
védeckych ajinych Gspéchi. Ve svém dalsim pripadném obdobi bych se proto rad zaméfril
na analyzu GspésSnosti nasSich kampani, vcetné sociologického Setfeni mezi nasimi
uchazedi, uchazeckami a studujicimi. Na zakladé této analyzy a v tésné spolupraci
s celouniverzitnim Oddélenim propagace a komunikace UHK bychom nésledné pfipravili
fakultni marketingovou strategii.

Vzhledem k tomu, Ze na fakulté vzdélavame také znaéné mnozstvi budoucich uditelek a
ucitelt, méli bychom se pokusit a vyrazné
rozsifit aktivity Didaktického centra FF UHK, idedlné pomoci prostiedkd z opera¢niho
programu Jan Amos Komensky. Pro zakladni a stfedni Skoly by - alespori dle mych
dosavadnich zku3enosti - mohla byt ldkadlem spoluprace na pripravé metodickych list( a
vzdélavacich program(. Dalsi platformou pro rozvoj spoluprace by mohla byt i reforma
vzdélavani budoucich uditeld, ktera predpoklddd mnohem intenzivnéjsi vazbu mezi
fakultami vzdélavajicimi ucitele a regionalnim skolstvim. Vedeni FF UHK se jiz v této dobé
intenzivné vénuje pripravé na realizaci této reformy (zahrnujici napfr. systém provazejicich
a uvadéjicich uciteltt ZS a SS), ve které bych rad pokracoval i po svém piipadném
znovuzvoleni. Soucasné se domnivam, ze budovani téchto vazeb s regionalnim skolstvim
by se mélo projevit i na rostoucim zajmu o studium pravé na nasi fakulté - at uz z rad
zaku, tak do budoucnai jejich uciteld, ktefi by si chtéli zvysit svoji kvalifikaci.

Filozoficka fakulta UHK je fakultou pevné zakorenénou ve svém regionu. Proto bych rad i
nadale rozvijel nejen
ve vyzkumu, ale i v dalSich oboustranné vyhodnych aktivitach, jako je napf. podpora
internacionalizace a interkulturni komunikace, spoluprace v oblasti kultury a vzdélavani
atd. Soucasné se domnivam, ze bychom se méli pokusit vykrocit z Hradce Kralové a snazit
se navazat intenzivni spolupraci i s dalSimi vyznamnymi mésty v regionu, jako je napf.
Broumov, kde jiz mame diky nasi Katedfe pomocnych véd historickych a archivnictvi a
Katedre filozofie a spolecenskych véd na co navazovat.

Pokud jste docetli az sem, pak dékuji za pozornost, kterou jste vénovali tomuto volebnimu
programu. Jako politolog jsem si védom prastaré poucky, ze programy se pisi proto, aby se
vyhrdly volby, ale volby se nevyhrdvaji proto, aby se plnily programy. Nezbyva mi nez doufat,
Ze po procteni tohoto programu a po zhodnoceni mého dosavadniho plisobeni na postu
dékana FF UHK mi date Sanci tuto poucku ,popperovsky” falzifikovat.

Zavérem mi dovolte, abych vam vSem podékoval za uplynulé Ctyri roky, které jsem mél tu
Cest s vami spolupracovat na rozvoji nasi fakulty! Nerad bych v tomto kontextu opomenul
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nas dékanat a vSechny jeho zaméstnankyné a zaméstnance, ktefi nam - vyucujicim i
studujicim - poskytuji obrovskou a nepostradatelnou podporu.

A konecné bych chtél podékovat i za podporu, které se mi dostalo pred témito volbami
prostrednictvim ¢etnych nominaci napfi¢ celou fakultou. Takto projevené divéry si moc
vazim a doufam, ze ji po svém pfipadném znovuzvoleni nezklamu.

A at uz volby dopadnou jakkoliv, necht nase fakulta zije, roste a vzkvéta!
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