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UVOD KE STUDIU PREDMETU NEBO KONKRETNIHO TEMATU

KONTROLNI OTAZKY A UKOLY
provéruji, do jaké miry student text a problematiku pochopil, zapamatoval
si podstatné a dilezité informace

SHRNUTI
shrnuti tématu

POJMY K ZAPAMATOVANI
vyzdvihuje ddleZité ¢i nové terminy, nebo hlavni body, které by student pri
studiu tématu nemél opomenout

LITERATURA
pouZitd ve studijnim materidlu, pro doplnéni a rozsifeni poznatki

POZADAVKY NA UKONCENI KURZU
student se zde dozvi, jakym zplisobem bude kurz ukoncen (test, semindrni
prdce, projekt, ustni zkouska apod.)



ZAKLADNIi INFORMACE O PREDMETU

Vyucujici:  Ing. Bc. Stanislav Michek, Ph.D.

Kontakt: e-mail: stanislav.michek@uhk.cz, tel.: + 420 493 331 349
Hodinova dotace pfimé vyuky: 12 hodin

Hodinova dotace samostudia: 14 hodin

Zarazeni predmétu: 3. semestr

Prerekvizity: nejsou

Pravidla komunikace s vyucujicim: komunikace prostfednictvim e-mailu,
individudlIni kontrola na konzultacich a pri zdvérecné ustni zkousce

UVOD DO STUDIA PREDMETU (ANOTACE)

V ramci pfedmétu se studenti sezndmi s mechanismy fizeni projektl a jejich
vazbou na studovanou aprobaci. Budou stimulovani k propojovani probiraného do
kontextu jejich praktického plsobeni. Seznami se se zakladni terminologii Fizeni
projekta.

CiLE PREDMETU:

Cilem je vyloZit podstatu planovani, realizace a hodnoceni projekt(. Absolventi
predmétu se budou orientovat v problematice projektového managementu,
technikach fundraisingu, budou vybaveny dovednostmi a znalostmi nutnymi pro
identifikovani potfeb neziskové organizace zpracovani projektu/grantu/ucelové
dotace, tj. naudi se planovat projekt a zpracovat projektovou zadost/zadost o
dotaci; dale se nauci hodnotit projekty a identifikovat svoji roli v projektovém
tymu. Kromé technickych kompetenci budou pfi seminafich taktéZz diskutovany
behavioraini a kontextové kompetence projektovych manazerd. Po absolvovani
predmétu student ma schopnosti a dovednosti sestavit Zddost o grant/projekt,
kterd odpovidd formdlnim poZadavkim. DokaZe se orientovat v nabidce
poskytovateld grantd v CR. DokaZe zformulovat problém a logicky provést
hodnotitele grantu/projekt svymi cili. Praktickym vystupem kursu bude pfiprava
konkrétniho projektu pro konkrétni organizaci. V predmétu se uci hodnotiti cizi
projekt a posoudit jeho kvalitu zpracovani.

OSNOVA PREDMETU:

Fundraising v neziskovém a verejném sektoru.

Zakladni terminologie projektového managementu.

Identifikace potfeb organizace. Zakladni charakteristiky projektu. (SWOT analyza,
strom problému)

Planovani projektu (logicky rdmec projektu, planovani lidskych zdroji)
Planovani projektu (analyza rizik projektu, analyza zainteresovanych stran)

Techniky podporujici zpracovani projektové Zadosti (Ganttlv diagram, metoda
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kritické cesty)
Realizace projektu (projektova dokumentace, kontrola a monitorovani)

Projektovy tym (osobnost manaZera, tymova role, Belbinlv dotaznik, vedeni
porad, prace s dobrovolniky)

Ukonceni projektu (povinné naleZitosti ukonceni projektu) a audit projektu
Hodnoceni projektd
Aktudlni nejen etické otazky vztahujici se k fizeni projektd

DOPORUCENA LITERATURA A JINE ZDROJE

ZAKLADNI LITERATURA

e NEMEC, V. Projektovy management. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, a.s., 2002.
182 s. ISBN 80-247-0392-0

e ROSENAU, M. D. Rizeni projektd. 3. vyd. Brno: Computer Press, a.s., 2007. 344
s. ISBN 978-80-251-1506-0

e SVOZILOVA, A. Projektovy management. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, a.s.,
2006, 360 s. ISBN 80-247-1501-5

DOPORUCENA LITERATURA

e KORYTAROVA, J. Hodnoceni ekonomické efektivnosti stavebnich investi¢nich
projektd. Brno: VUTIUM, 2006.30s. ISBN 80-214-3171-7

e POLACKOVA, Z. Fundraisingové aktivity: jak ziskat finanéni prostfedky od mistni
komunity. 1.vyd. Praha: Portal, 2005. 119 s. ISBN 80-7178-694-2

e SEDIVY, M., MEDLIKOVA, 0. Uspééna neziskova organizace. Praha: Grada, 2009.
154 s. ISBN : 978-80-247-2707-3

POZADAVKY NA UKONCENi KURZU

Vytvoreni zapoctové prace — projektu
Hodnoceni grantového projektu nékterého z kolegl
Zapoctovy pisemny test z poznatkd projektového managementu.

Projekt bude zpracovan pro neziskovou organizaci zabyvajici se socialni pedagogikou,
praci v pomahajicich profesich se zamérenim na socidlné pedagogickou prevenci pfi
praci s détmi, mladeZi a dospélymi ve volném case, ale i v oblasti socidlné pedagogické
terapie ¢i socialni prace a politiky. V projektu by se mély uplatnit naklady na lidské

zd

roje. Projekt by mél byt originalni — doporucuji inspirovat se i zahrani¢nimi projekty

a posoudit u nich co je aplikovatelné v lokalnich tuzemskych podminkach.



Kritéria hodnoceni projektu - grantu
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Formalni strdnka Zadosti - zda jsou splnény vSechny formalni ndleZitosti poskytovatele
(pfitomnost nutnych priloh, vyplnéni povinnych udajd, atd.)

Soulad Zadosti s vyzvou (zda se Zada o to, na co poskytovatel vypsal vyzvu)

Posouzeni cill projektu - grantu (SMART) a redlnosti vystupl

Posouzeni logiky projektu / grantu (smysluplnost, inovativnost atd.)

Posouzeni originality projektu — muze jit napf. o néjaky Uspésny prvek (¢innost, akce), ktery
jiz byl uplatnén v jiném regionu ¢i v zahranici. V projektu by mélo byt prokazatelné popsano,
¢im jste se inspirovali (napf. uvést popis Uspésného ciziho projektu, odkaz)

Posouzeni zabezpeleni realizace projektu / grantu (napf. personalni, materidlni,
harmonogram)

Posouzeni udrzitelnosti projektu / grantu (zda ma projekt dlouhodoby dopad)

Posouzeni rozpoctu projektu (zda odpovida zadani, zda jsou ¢astky redlné atd.)

Subjektivni pohled na zadost hodnotitele

Témac.1-12:

Podklady ke studiu studenti ziskaji na kurzu ,Management rozvojovych projektd“ a je k dispozici
na http://kurzy.uhk.cz/course/view.php?id=354 heslo ,grant”.
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