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UVOD KE STUDIU PREDMETU NEBO KONKRETNIHO TEMATU

KONTROLNI OTAZKY A UKOLY
provéruji, do jaké miry student text a problematiku pochopil, zapamatoval
si podstatné a dilezité informace

SHRNUTI
shrnuti tématu

POJMY K ZAPAMATOVANI
vyzdvihuje ddleZité ¢i nové terminy, nebo hlavni body, které by student pri
studiu tématu nemél opomenout

LITERATURA
pouZitd ve studijnim materidlu, pro doplnéni a rozsifeni poznatki

POZADAVKY NA UKONCENI KURZU
student se zde dozvi, jakym zplisobem bude kurz ukoncen (test, semindrni
prdce, projekt, ustni zkouska apod.)



ZAKLADNIi INFORMACE O PREDMETU

Vyucujici:  Ing. Bc. Stanislav Michek, Ph.D.

Kontakt: e-mail: stanislav.michek@uhk.cz, tel.: + 420 493 331 349
Hodinova dotace pfimé vyuky: 8 hodin

Hodinova dotace samostudia: 5 hodin

Zarazeni predmétu: 3. semestr

Prerekvizity: nejsou

Pravidla komunikace s vyucujicim: komunikace prostfednictvim e-mailu,
individudlIni kontrola na konzultacich a pri zdvérecné ustni zkousce

UVOD DO STUDIA PREDMETU (ANOTACE)

Predmét poskytuje zakladni odborné znalosti oblasti managementu ve Skolstvi.
Studium predmeétu se opira o poznatky z managementu, pedagogiky, psychologie,
ekonomie a jinych predmétl. Absolventi predmétu se budou orientovat v pravnich
normach, vyhlaskach a dalSich dokumentech souvisejicich s fizenim Skoly
(Skolskym zdkonem), zdkonem o pedagogickych pracovnicich. Budou u nich
rozvijeny znalosti prvkl fizeni (organizovani, planovani, personalni zajisténi, vedeni
lidi, kontrola), procesli evaluace skoly, karierniho systému ve Skolstvi, specifi¢nosti
fizeni skol.

CiLE PREDMETU:

Cilem predmétu je vyloZit aspekty, funkce a ¢innosti souvisejici s fizenim MS, ZS a
SS. Déle je pozornost vénovdna marketingu 3koly, fizenim vnéjsich vztahd,
aktudlnim otdzkdm vzdéldvaci politiky. Bude vysvétlena podstata planovani,
procesu a vystupll autoevaluace, véetné vyznamu autoevaluace $koly pro jeji trvaly
rozvoj.

OSNOVA PREDMETU:

Zakladni terminologie Skolského managementu.

Vzdélavaci a 8kolska politika. Aktudlni otdzky vzdélavaci politiky. Skolské
asociace. MSMT.

Karierni systém a standard ucitele. Adaptacni proces. Dokladové portfolio.

Principy uplatriované v skolském managementu (demokratizace, decentralizace
princip samospravnosti, efektivnosti, humanizace) a jejich aplikace v fizeni skoly.

Autonomie, samospravnost a jejich uplatiovani v ¢innosti Skoly. Samospravni
organy ve $kole a ve Zkolstvi. Rada $koly. Skola a zfizovatel. Centralizace a
decentralizace fizeni.

Modely tizeni Skoly (racionalni, humanni relace, post moderni, integrovany,
modely koncipované teoretiky skolského managementu v USA)

Charakteristika funkci managementu (planovani, organizovani, kontrola,
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hodnoceni a vedeni).

Ekonomické Fizeni Skoly. Financovani Skol. Vztah mezi statem, zfizovatelem,
zdroje, ndklady, zdvazné ukazatele.

Kultura skoly, klima skoly, klima tfidy. Marketing, image a PR skoly.

Autoevalauce skoly.

Rozvoj skoly, skola jako ucici se organizace. Organizacni uceni skoly.

Externi evaluace: CSI, kolegidlni evaluace $koly (peer review), hodnoceni
zfizovatelem

DOPORUCENA LITERATURA A JINE ZDROJE

ZAKLADNI LITERATURA
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managementu. 1. vyd. Praha: Univerzita Karlova, 1995. 256 s. ISBN 80-7184-
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vyd. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 2003. 164 s. ISBN 80-244-
0676-4

DOPORUCENA LITERATURA
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1996. 373 s. ISBN 80-85963-19-1

EGER, L. et al. Strategie rozvoje skoly. Plzer:: CECHTUMA s.r.o., 2002. ISBN 80-
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Sazavou, Fakta, 2006. ISBN 80-902614-8-5.
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ISBN 978-80-7435-480-9.

NEZVALOVA, D., OBST, O., PRASILOVA, M. Rizeni kvality. Studijni text. Praha:
UK, 1999.

OBST, 0. Zaklady Skolského managementu pro ucitele. 2. vyd. Olomouc:
Univerzita Palackého, 1998. 109 s. ISBN 80-7067-941-7.

POL, M. Skola v proménéach. Brno: Masarykova univerzita, 2007. ISBN 978 80
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e TRUNECEK, J. Management v informac¢ni spole¢nosti. Praha: VSE, 1997. 228 s.
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e VASTATKOVA, J. Uvod do autoevaluace $koly. 1. vyd. Olomouc: Univerzita
Palackého, 2006. ISBN 80-244-1422-8.
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Palackého v Olomouci, 2010. S. 1-52. ISBN 978-80-244-2608-2. 52 s.

£ POZADAVKY NA UKONCENI KURZU

Pfedmét bude ukoncen obhajobou seminarni prace a pisemnym testem. Terminy
zkousky budou stanoveny po dohodé s vyucujicim na konci semestru a vypsany ve
STAGu.

Témac.1-12:

Podklady ke studiu studenti ziskaji na kurzu ,Management ve 3kolstvi“ a je k dispozici na
http://kurzy.uhk.cz/course/view.php?id=347 heslo ,skola“.
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