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Milé kolegyné, mili kolegové, vazeni clenové, vazené
¢lenky akademické obce UHK,

po zralé Gvaze jsem se rozhodl pfijmout kandidaturu na funkci rektora
Univerzity Hradec Kralové na obdobi 2024-2028, kterou navrhla skupina
¢lenli akademické obce UHK napfi¢ vSemi fakultami. Je to Cest, které si
nesmirné vazim a zavazek, k némuz pristupuji s plnym nasazenim a jasnou
vizi pro nasi univerzitu.

Nase univerzita se v poslednich letech dynamicky rozvijela, zaznamenala
vyznamny posun ve svétovych hodnocenich a stava se mistem, kde se setkava
touha po poznani s inova¢nim duchem. Jsem pfipraven nejen zachovat tento
smér rozvoje, ale i jej dale rozvijet. Chci, aby nase Gspéchy v oblasti tvirci
¢innosti a internacionalizace nebyly jen chvilkovymi Gspéchy, ale aby se staly
trvalou soucasti DNA nasi univerzity.

Studujici jsou srdcem univerzity - a ja chci, aby srdce UHK bilo silnéji nez kdy
dfiv. Planuji vytvofit prostfedi, kde kazdy napad a kazda iniciativa najdou své
misto. NaSi studuijici si zaslouzi byt slySeni, a ja jim chci naslouchat.

S dvacetiletou zkuSenosti na UHK a s hlubokym pochopenim jak fakultnich,
tak univerzitnich potreb, jsem pfFipraven spojovat, budovat mosty a hledat
kompromisy, které nas posunou vpred. Chci, aby nasSe fakulty nejen tahly
za jeden provaz, ale aby tento provaz byl symbolem nasi jednoty
za spole¢né vize. Zajistim, aby kazda fakulta méla ve vedeni univerzity své
zastoupeni.

Ma vize pro rok 2028 je jasna a prosta: UHK jako pulsujici centrum védy
a vzdélavani, kde kazdy hlas rezonuje s dirazem na inovace, interdisciplinarni
synergie a vytvareni prostredi, kde je kazdy studujici a védec ¢i védkyné
motivovan k dosahovani excelence ve svém oboru.




Desatero ,Vize UHK 2028"

1. UHK py3Sna na své studujicia vyuzivajici jejich schopnosti.......ccccoernnnncncnce. 3

Prifadim studujicim vyznamnou roli v inovacnich procesech, protoZe vérim, Ze jsou nejen pFijemci
vzdeélani, ale také jeho tvirci.

2. UHK p¥itahujici uchazece svoji kvalitou, nikoliv nenaro€nosti ...................... 4

Zamérim se na to, aby UHK byla nejen atraktivni, ale aby si absolventni a asolventky odnaSeli hodnoty
a dovednosti, které jsou v dnesSnim svété nezbytné.

3. UHK VNItFNE SPOLUPTACUJICT «.ccuueeiecuceiicreiriccneieenrecesessaeesessteseseaeesessaesessssesenesens 4

Podporim spolupraci mezi fakultami, aby naSe akademické programy byly interdisciplinarni
a reflektovaly potreby soucasného svéta.

v ov

v nasich cilech a poslani.

5.UHKvyzkumna, mezinarodn@ UZNAVANA ..........cceeeeeverenerenenereressesssssssesssssessessssssses 5

Posunu nasi univerzitu k védecké vyjime&nosti, kterd bude uzndvana nejen v Ceské republice, ale
i v zahranici.

6. UHK 0dpovedna @ UdrZitelNa ...ttt 6

PFijmu strategie, které zabezpeci, Ze UHK bude lidrem v udrZitelnosti a socialni odpovédnosti.

7.UHK pevné ukotvena v mésté Hradec Kralové i v Kralovéhradeckém kraji ..... 7

Upevnim vztahy s méstem, regionem i podnikatelskym sektorem, abychom spolecné tvof¥ili prosperujici
komunitu, ve které ma univerzita své nezastupitelné misto.

8. UHK dODbFE hOSPOUAFICT ...ceueuiuiueirinieirireeeeeeeiiete ettt et ens 7

Zajistim, Ze naSe univerzita bude hospodarit s rozmyslem a zodpovédnosti, coZ nam umoZniinvestovat
do naseho rozvoje a rastu.

9. UHK iNterNACIONALiZOVANG .....eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeesteessaessssessassseessesssesssassssesns 8

Roz3ifim naSe horizonty tak, aby UHK byla domovem pro studujici z celého svéta a zaroveri centrem
mezinarodniho dialogu.

10. UHK ohleduplna a pfivétiva pro své studujicii zaméstnance...........cececeeeuees 8

Vytvorim prostredi, kde se kaZdy citi vitan a podporovan, a kde je prostor pro osobni i profesni rozvoj
kaZdého ¢lena a ¢lenky nasi akademickeé obce.
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1 UHK pys$na na své studujici a vyuzivajici jejich schopnosti

Role studujicich ve vysokém Skolstvi v poslednim obdobi posilovala. Ze zakona je zastupce
studentstva ¢lenem Rady pro vnitfni hodnoceni nebo kazdé hodnotici komise Narodniho
akredita¢niho Gfadu. Na UHK je tradi€né zastupce studujicich ¢lenem kolegia rektora,
vétsina studijnich program ma své Rady studijniho programu s Gcasti studujicich. Byl
bych rad, kdyby role studujicich v téchto radach nebyla jen formalni. Tento zastupce
studenstva by mél byt jakymsi svornikem mezi studujicimi a jejich vyucujicimi. Studujici by
se na ného méli obracet i s problémy, které nechtéji nebo se obavaji napsat do hodnoticich
anket. Nasledné tyto problémy mizZe prezentovat anonymné napfiklad na jednani Rady
studijniho programu, pfipadné se mUzZe obratit na etickou komisi nebo nové zfizenou
instituci univerzitntho ombudsmana. Zastupci studujicich by méli vyznamné ovliviovat
podobu studentskych evaluaci, poskytovat zpétnou vazbu ke skladbé studijnich programt
a byt aktivni p¥i reakreditacich.

UHK je plna studujicich talentovanych v rlznych oblastech. VyuZijme jejich talentu, a to
nejen pro reprezentaci UHK ve sportovni ¢i umélecké oblasti. Domnivam se, Ze studuijici
jsou velmi cennymi pomocniky pfi organizovani akci v ramci tfeti role univerzity, mohou
nabidnout svij talent, elan a schopnosti napt. Oddéleni propagace a komunikace i dalsim
celouniverzitnim pracovistim. Budu usilovat o to, aby byla nabidnuta pomocna ruka
studujicich hojné vyuzivana, jisté to bude ku prospéchu vSech.

Zavelmi dilezitou povaZuji spolkovou ¢innost na UHK. Studentské spolky pomahaji budovat
dobré jméno univerzity, pro uchazece a studujici organizuji vlastni akce, podili se i na
pomoci popsané v pfedchozim odstavci. Budu tedy ¢innost studentskych spolkd vSemozné
podporovat, napt. institucionalizovanym setkavanim spolkd napfi¢ fakultami.

Domnivam se, Zze pro rozvoj kazdé univerzity jsou zasadni kvalitni doktorska studia,
ktera nejenze pfispivaji k védeckému vykonu celé univerzity, ale také mohou slouzit
jako velmi dullezity rezervoar téch nejkvalitnéjSich budoucich akademikd. V mnoha
pfipadech jsou i vzacnou inspiraci pro své 3Skolitele a 3kolitelky, proto se nebojim
fici, Ze z rozvoje doktorandek a doktorandC profituji vSichni — Skolitelé, katedry,
fakulty a tim i cela univerzita. Budu hledat cesty, jak vyhledavat a vice zapojovat
do vyzkumu i talentované studujici v navazujicich magisterskych a bakalarskych
studijnich programech. Standardni cestou je vysokoSkolsky specificky vyzkum,
samoziejmosti by mélo byt i zapojovani do externich vyzkumnych projektd.

Maji-li byt studujici naSimi rovnocennymi partnery, je tfeba doprat jim také odpovidajici
uznani jejich prace. Rad predlozim propracovany a spravedlivy systém stipendii za
reprezentaci UHK nejen na mezinarodnich a celorepublikovych soutéZzich, ale i tfeba za
vypomoc pfi propagacnich akcich ¢&i G€ast v organech UHK, ktery bude jednotny pro celou
univerzitu. Kromé materialniho uznani je tfeba myslet i na uznani moralni. Aktivni studujici
by méli byt vhodnym zplsobem ocerovani, pokusim se také vytvofit systém studentskych
benefitl, ktery by mél studujici k aktivni praci prilakat.

Budu se pravidelné schazet s reprezentacemi studujicich, se ¢leny akademického senatu,
se Cleny rad studijnich programd, i s predstaviteli studentskych spolk( a diskutovat jejich
problémy. Budu podporovat jejich aktivity v€etné poskytovani zastity. Partnersky dialog
mezi vedenim univerzity a naSimi studujicimi je budoucnosti UHK.



2 UHK pfitahujici uchazece svoji kvalitou, nikoliv nenarocnosti

Atraktivitu univerzity pro uchazece nevnimam ,jen" v nabidce studijnich program, coz je
predevsim zalezitost fakult, ale také v povédomi uchazecl o tom, Ze tato Skola své studujici
kvalitné pFipravi na budouci povolani, nadto na povolani, ktera jeSté ani neexistuji. Ukazeme
cilové skupiné uchazecl o studium na UHK, Ze jsme $kola, ktera dava smysl.

S pomoci naSich studujicich musime mezi uchazeci a Sirokou verejnosti budovat znacku
UHK jako prostredi, které je na své studujici sice naro¢né, ale vzdy také spravedlivé
a podporujici. Zamezit obrazu UHK jako Skoly druhé drovné, kam chodi jen ti, ktefi se
neuchytili na jiné vysoké skole nebo ti, ktefi chté&ji vystudovat snadno. Je tfeba uchaze¢iim
zdlraznovat, Ze studium na UHK p¥inasi studujicim individualni pfistup vyucujicich, moznost
pracovat v modernich specializovanych u¢ebnach a laboratofich na vsech fakultach a
v neposledni fadé velmi pestrou nabidku vyjezdl na zahrani¢ni staZze a studijni pobyty.
Studijni programy a celkovy Zivot na UHK musi byt mezi uchazecdi propagovany cileng,
poutaveé a moderné.

-

3 UHK vnitiné spolupracujici

Vratim se jesté k nabidce studijnich programl zminéné v pfedchozim bodé. UHK nabizi mimo
jiné i studijni programy pro budouci ucitele. Na zabezpeceni téchto programu se podili tFi ze
ctyr fakult, a pravé v této dobé celime vyzvé transformace ucitelskych studijnich programd.
Podle novych Ramcovych pozZadavkl regulatora - Ministerstva Skolstvi, mladeZe a
télovychovy - zajistim analyzu moznosti, jak transformovat a akreditovat ucitelské studijni
programy. Budu hledat cestu pfrijatelnou pro vSechny tfi dotéené fakulty, které musi pfri
pripravé a zajisténi ucitelskych studijnich programu Gzce spolupracovat, a ne si konkurovat.

Podpofim pfipravu novych spolecensky potfebnych neucitelskych mezifakultnich studijnich
programu. Stejné tak bych rad prohloubil mezifakultni spolupraci v oblasti vyzkumu. UHK
ma definovana interdisciplinarni vyzkumna témata. Budu na tomto konceptu stavét
a podporovat vyzkumnou mezifakultni spolupraci pomoci internich grantovych schémat.
Domnivam se, Ze i v této oblasti mame na ¢em stavét, prvni kroky byly jiz u¢inény. Jsme jedna
univerzita a tahneme za jeden konec provazu. Tak jsme silnéjSi a konkurenceschopnéjsi.



4 UHK efektivni, dobfe komunikujici, jednotna

Komunikace rektoratu s fakultami probiha predevsim prostrednictvim schlizek prorektord a
gescnich prodékant. Tento systém povaZzuji za vhodny, nékdy ale vede k predavani stejnych
informaci vice kanaly. Zamezit takovym redundancim lze vhodnou horizontalni komunikaci,
ktera nam stale chybi.

Na zakladé vysledkl procesniho auditu z konce roku 2022 budu pokracovat v krocich ke
zefektivnéni Cinnosti rektoratu a ke snizeni byrokratické zatéze, mimo jiné prostfednictvim
digitalizace.

Pro dobré fungovani kazdé instituce je nutné nastolit zakladni spole¢na pravidla. To nam
vSak stale v mnoha ohledech chybi, a pravé na tento deficit bych se rad zamé¥il. Domnivam
se, Ze neni vhodné, aby jednotlivé fakulty mély nap¥. zasadné odliSné pozadavky v oblasti
studijni agendy, (jakou jsou poplatky za zapis, promoce apod.), pfijimani zahrani¢nich
studujicich v ramci mobilitnich programu ¢i ve spole¢nych internich grantovych vyzvéch
Celkové mam za to, Ze rektorat by mél byt aktivné;jsi v nastavovani zakladnich principl a
mechanismu, které by nasledné zna¢né usnadiovaly jednotlivym fakultam feSeni stejnych

situacich a vytvarely také vétsi provazanost mezi vdemi souc¢astmi univerzity.

5 UHK vyzkumna, mezinarodné uznavana

Pocty skutecné prestiznich publikaci vyprodukovanych na UHK v poslednich letech svédci
o vyznamném pokroku v této oblasti. Dobrou zpravou je i fakt, Ze na vétSiné publikaci jsou
spoluautof¥i ze zahranici, tedy nase véda a vyzkum jsou mezinarodni. Jsme na spravné ceste,
je v8ak tfeba na ni udrZzet motivaci badatelek a badatell. V poctu ziskanych vyzkumnych
projektd (dle databaze CEP) UHK po vyrazném boomu z let 2017-2020 stagnuje. Tento
fakt lze pricist jednak saturaci (projekty jsou viceleté), jednak skutecnosti, Ze celostatni
Gspésnost ziskani projektd od prestiznich tuzemskych agentur vyznamné klesla. Zatim
UHK bohuzZel pokulhava v ziskavani projektd od prestiznich zahrani¢nich poskytovateld.
Nesmime se bat podavat mezinarodni projekty a vstoupit vice do mezinarodni soutéze o
evropské vyzkumné projekty. Pro to je v3ak nutné zajistit kvalitni projektovou podporu, na
coz bych se chtél v ramci této oblasti zaméfFit, nap¥. i pomoci sluzeb externich agentur pro
vyhledavani vhodnych konsorcii a pfipravu vlastnich projektl. Bude nutné pfipravit strategii
Open Science a uvést ji do realiza¢ni faze. Budu naslouchat a radit se s vyzkumnicemi a
vyzkumniky na UHK. Cilem neni hazet jim klacky pod nohy, ale zajistit jim takové prostredi,
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ve kterém se jim bude kvalitné pracovat a budou tak moct dosahovat excelentnich vysledka.

Za klicovou oblast pro daldi vyzkumny rozvoj univerzity povaZzuji podporu pfijimani
mladych vyzkumnic a vyzkumnikd na tzv. postdoktorandské pozice. Postdoktorandky
a postdoktorandi by méli byt podporovani nejen z prostfedkd na dlouhodoby koncepéni
rozvoj vyzkumné organizace, je tfeba hledat i externi zdroje, at uz v tuzemskych grantovych
agenturach (GACR), tak na mezinarodnim poli (nap¥. Marie Sktodowska-Curie Actions).

6 UHK odpovédna a udrzitelna

Udrzitelnost je téma, které se musi prolinat univerzitnimi sou¢astmi doslova ve vSech
oblastech. Budu hledat cesty propagace tohoto tématu, jeho feSeni a zaroven vytvaret
podminky pro jeho postupny rozvoj. Univerzita by, stejné jako v jinych oblastech, méla
byt nositelkou inspirace a ukazkou dobré praxe nejen uvnitf, ale i navenek. Rad bych tedy
posilil moZnosti studujicich ucit se o udrzitelnosti interdisciplinarnim zplsobem a podpofil
mysSlenku vzniku specificky zaméreného studijniho programu. Zaroven chci na akcich jak
univerzitnich, tak vefejnych dokazat, Ze jsme instituci, ktera neni lhostejna k témto otazkam
a postupuje jednotné. Na pidé nasi univerzity chci nastavit trend sniZovani ekologické
asocialni stopy p¥ichodu budov, podpofit vytvareni komunity prostrednictvim studentskych
spolkl a skupin, nabidkou rdiznych aktivit a zapojenim zaméstnancl a zaméstnankyn, na
jejichz praci ostatné chod UHK stoji.

Z pohledu fizeni univerzity a jeji komunikace bude dlleZité p¥ipravit v co nejkratsi dobé
odpovidajici strategické dokumenty a nastavit vyvazené cely systém, ktery bude ve své
¢innosti korespondovat s cili udrzitelného rozvoje definovanymi OSN.

Spolecenskou odpovédnost vnimam i v jiZ zmifiované nabidce studijnich programd.
Atraktivita pro uchazeCe nesmi byt jedinym hlediskem pf¥i pfemysleni nad skladbou
portfolia studijnich programd. Je nutné brat v potaz poptavku mistnich zaméstnavateld,
ale predevsim spolecenskou potfebnost odbornic a odbornikl, které budeme na UHK
pfipravovat.

Nemohu nezminit oZzehavé téma soucasnosti — reformu doktorského studia. Panuji obavy,
Ze reforma pfinese dvé kategorie doktorskych studujicich - ty, ktefi nastoupili pred
reformou, a ty, ktefi nastoupili po ni. Odpovédna univerzita toto nesmi dopustit a musii pro
své stavajici doktorandy a doktorandky nastavit stejné podminky, i kdyZ to bude znamenat
finanéni zatéz.

Univerzita 7 l“! !
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7 UHK pevné ukotvena v Hradci Kralové
i v Kralovéhradeckém kraji

Spoluprace UHK s méstem Hradec Kralové, Kralovéhradeckym krajem,
vysokoSkolskymi a dalSimi institucemi v Hradci Kralové je zaloZena na vzajemném
respektu a pomaha vytvaret pozitivni prostfedi pro rozvoj vzdélavani a tvarci
¢innost. V posledni dobé citime velkou podporu UHK ze strany mésta i kraje, véfim,
Ze i univerzita pfinasi stimuly a synergie, které vedou ke zlep3eni celkové situace ve
mésté a v kraji. Budu se snazit o to, aby pfedstavitelé univerzity a jejich fakult byli zapojeni
do kli€ovych grémii na drovni mésta a regionu, kde dochazi ke vzniku novych strategii
ainiciativ. Jako méstsky zastupitel se osobné zasadim o dal3i prohlubovani spoluprace mezi
méstem, krajem a nasi univerzitou.

Rad bych se dotkl i spoluprace s podnikatelskymi subjekty. Je nutné neustale ukazovat, ze
mame co nabidnout, atuzsejedna o kvalitnévzdélané odbornikya odbornice, tak o spolupraci
v ramci smluvniho vyzkumu. Soucasné ale musime aktivné zjistovat potfeby, ocekavani
a moznosti relevantnich zaméstnavateltl a pfipadnych partnerd z fad podnikatelskych
subjektt. V neposledni fadé bych také rad podporoval vznik dalSich spin-off podnikd.

Velmi dllezitymi regionalnimi partnery UHK jsou také zakladni a stfedni Skoly. Nejenze
v jejich zacich spatfujeme uchazece o studium na UHK, ale také na stovkach Skol probihaji
praxe budoucich ucitelek a ucitell, které pfipravujeme. V ramci zminéné reformy pfipravy
budoucich ucitell se aktualné intenzivné diskutuje o fakultnich ¢i dokonce klinickych
Skolach. Tomuto tématu je tfeba v nadchazejicim obdobi vénovat velkou pozornost.

UHK bude dale nabizet potfebné kurzy celozivotniho vzdélavani ve vSech oblastech
potfebnych pro region - napft. dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd (opét vyznamné
dotceno aktualni reformou) nebo kurzy novych technologii a bude i nadale rozvijet dlleZitou
tfeti roli univerzity, ve které je v poslednich letech aktivni, mimo jiné i poskytovanim kurz(
Vv ramci univerzity tfetiho véku.

8 UHK dobre hospodarici

V dobé silného podfinancovani vysokého 3kolstvi je tfeba vyvijet tlak na MSMT a vladu
k napravé tohoto neuté3eného stavu a také hledat méné tradi¢ni zdroje financovani.
Nesmime se spokojit se stavem, kdy mzdy na univerzité nedosahuji ani vySe finan¢niho
ohodnoceni ucitelek a uciteld na nizsich stupnich vzdélavaciho systému.

Budu hledat zpUsoby Setfeni financnich zdroji uvnitf univerzity. Nebudu se bat otevirat
nepfijemné body v oblasti naklady a jejich optimalizace.

Za dalsi externi zdroje financovani lze povazovat vyse zminény smluvni vyzkum nebo tfeba
vytvoreni nabidky atraktivnich komerénich kurz( celoZivotniho vzdélavani, zvlasté pak
v ramci tzv. mikrokreditd. V tomto sméru jisté UHK vykrocila spravnym smérem, ale myslim,
Ze potencial je mnohem vyssi.

Velmi citlivou otazkou je rozdélovani financnich prostfedkd uvnitf univerzity.
Obzvlasté kontroverzné vnimanymi body jsou jiz dlouha léta zafixovany pomér déleni
tzv. fixni €asti pFispévku MSMT, ktery nezohlediiuje aktualni stav studujicich na
jednotlivych fakultach (zatimco tfeba odvody fakult na provoz celouniverzitnich
pracovist ano), a také ¢ast rozpoctu zvanou ,prémie pro kvalitu” (PPK).
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Obé tyto otazky hodlam otevfit a diskutovat se vSemi aktéry pfipadné zmény. Budu dbat
na to, aby zmény metodiky nebyly pfFiliS radikalni, pfipadné aby byly zavadény postupné
a nerozkolisaly nastaveny systém. Zajistim, aby metodika rozpoctovani byla transparentni
a jasné slovné formulovana. Samoziejmé se bude jednat o dynamicky dokument, ktery
se bude v Case vyvijet. Stejné tak se domnivam, Ze je potfeba kriticky zanalyzovat
a pripadné upravit zptsob déleni prostfedkl DKRVO na jednotlivé fakulty, véetné podpory
postdoktorandek a postdoktorandd, viz vySe. Nebudu cinit Zadna emotivni a ,politicka”
rozhodnuti. Budu v této otazce vzdy vychazet z daty podloZzenych faktd a univerzitu budu
vzdy Fidit na zakladé méf¥itelnych indikatord.

9 UHK internacionalizovana

NasSe univerzita udrzuje aktivni vztahy s univerzitami z celého svéta. Spoluprace probiha
v oblastech vyzkumu (viz vySe zminéné spolecné publikace se zahrani¢nimi spoluautory)
i studijnich vymén vcetné prvnich vlastovek ve formé double-degree studijnich programu.
Na nékterych fakultach mame relativné vysoky pocet samoplatcd, na jinych je tfeba v této
oblasti jeSté zapracovat. Byl bych rad, kdyby se v tomto ohledu béhem nasledujicich cty¥
let situace zménila a samoplatce jsme bézné potkavali na vSech souc¢astech. Na nasich
fakultach pracuji akademici a vyzkumnici ze zahranici. UHK vytvaFi pro své zahrani¢ni
zaméstnance a studujici mezinarodni prostredi. Je tfeba pokracovat ve dvoujazy¢ném
nastavovani infrastruktury a procesl v ramci univerzity, musime se zaméfit na jazykovou
vybavenost vSech zaméstnancl. UHK bude lakavou adresou pro studujici a zaméstnance
nejen v Ceské republice, ale pravé i v zahraniéi.

-

10 UHK ohleduplna a pfivétiva pro své studujici i zaméstnance

Cilem UHK by mélo byt vytvareni prijemného prostredi pro studujiciizaméstnance, budovani
dobrych mezilidskych vztahl. Budu se snazit na UHK vytvaret podminky a prostiedi takové,
které nebude podnécovat zbytecné konflikty, ale naopak bude vytvaret prostor pro dialog,
spolupraci a vzajemné obohacovani. Svobodné akademické ptiidé musi byt z podstaty vlastni
pluralita nazoru. Je ale nutné vytvaret pro diskuse bezpecné podminky i za skutecnosti, kdy
jsou diskutovana témata citliva a nepanuje u nich obecny konsensus.

Radbychinadalepodporovalstudujiciazaméstnanceprostfednictvimriznychspolecenskych
a sportovnich akci a aktivit, a to jak na jednotlivych pracovistich, tak pfedevSim v ramci
celé univerzity. Tyto aktivity jsou totiz dulezité nejen pro stmelovani kolektivl, budovani
spole¢né identity, ale také pro bourani zbyte¢nych a kontraproduktivnich bariér mezi
jednotlivymi sou¢astmi UHK a mezi studentstvem a akademiky.

Nedilnym faktorem spokojenosti zaméstnancl je bezesporu podpora jejich kariérniho
rozvoje a celkova predvidatelnost kariérniho rlstu. UHK tuto podporu sice poskytuje uz
v soucasnosti, ale rad bych se zasadil o jeji rozSifeni a prohloubeni.

Zachovam dobrou praxi zajistovani benefitll pro zaméstnance. Budu vychazet z modernich
principl skloubeni rodinného Zivota s praci. Chtél bych, aby kazda pracovnice a kazdy
pracovnik UHK dochazel do prace rad a svoje pracovni povinnosti vykonaval dobfe ne proto,
Ze se to od ného ocekava, ale proto, Ze to sam chce.




Vazené kolegyné, vazeni kolegoveé,

dékuji za Vasi pozornost vénovanou mému volebnimu
programu. Kazdy bod mého programu neni pouhym
slibem, ale odrazi moje hluboké presvédceni o tom, co
vSechno mlZeme spole¢né dokazat.

Detaily jednotlivych bodl jsem samoziejmé ochoten
diskutovat béhem osobnich setkani, kterych jisté do
voleb bude mnoho, a na ktera se uz nyni velmi tésim.

Predstavil jsem zde deset pilifQ, které povazuiji
za kli€ové pro rozvoj nasi univerzity.

V nasledujicich letech se chci vénovat
rozvoji téchto oblasti, abychom

spole¢né posunuli UHK do pozice

lidra, ktery je otevfieny svétu, a pfitom
pevné ukotveny ve svém regionu. Zaroven
chci, aby naSe univerzita byla mistem, kde
kaZzdy nalezne prostor pro osobni rlst a kde
se kazdy mlze podilet na formovani lepsi budoucnosti.

Radbychvyuziltétopfilezitostiapodékovalviem, snimiz
jsem mél tu Cest v uplynulych 20 letech spolupracovat,
at uZ na mé Pfirodovédecké fakulté, tak i na ostatnich
fakultach a na rektoratu. Mozna jsme nékdy neméli na
véci stejny nahled, ale jsem rad, Ze jsme se vzdy byli
ochotni a schopni domluvit, a i diky tomu dostali nasi
univerzitu do nejlepsi desitky univerzit v Cesku. Myslim,
Ze praveé tato schopnost je to, co nas €ini silnymi a diky
¢emu jsme na své dosavadni cesté zdarné prekonali
vSechny otfesy a prekazky. Pevné véfim, ze tomu tak
bude i nadale, at uz volby vyhraje kdokoliv. Sou¢asné mi
v3ak bude obrovskou cti a zavazkem, pokud date Sanci
vést naSe spolecné kroky po nasledujici €tyfi roky praveé
me.

Dékuji i vSem potencialnim protikandidatiim a protikandidatkam
za moznost spolecné diskutovat budoucnost nasi univerzity. Bez
ohledu na vysledek se t&5im na to, co spole¢né dokazeme vybudovat.

Hlavné chci ale podékovat moji Gzasné roding, ktera mé v mém rozhodnuti
kandidovat podpof¥ila a kazdym dnem mi dodava energii. Rodina je mi oporou,
nejvétSim fanouskem, ale i konstruktivnim kritikem vSeho, co délam a mam
v planu tvofit. Jsem jim vdécny za to, Ze jsou po mém boku u jednoho z mych
nejvétsich Zivotnich rozhodnuti.






