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Vazené kolegyné, vazeni kolegové,

po peclivém uvazeni jsem se rozhodl pfijmout nominaci a uchdzet se o funkci rektora
Univerzity Hradec Kralové. Univerzity, se kterou jsem pracovné pevné spojen uz od minulého
stoleti a na jejimz prospéchu mi zalezi. Mnozi z Vas védi, Zze jsem mél tu ¢est nasi instituci vést
jiz v letech 2008 az 2016, ale néktefi nasi soucasni zaméstnanci tu tehdy nebyli a nasi studenti
v té dobé usedali do lavic na stfednich ¢i dokonce zdkladnich skolach. Hodné véci se za
poslednich osm let zménilo a ja dobfe vim, Ze Hérakleitovo réeni, Ze nelze vstoupit dvakrat do
stejné feky, je moudré a stdle platné. Ale ja nemdm v umyslu vstupovat do stejné rfeky a o Vasi
dlvéru se chci uchazet s programem zcela novym, aktudlnim a takovym, o kterém jsem
presvédcen, Ze jej nase univerzita potrebuje.

Zakladni obrysy smérovani kazdé vysoké Skoly jsou dany strategickymi dokumenty, které se
schvaluji na desetileté obdobi. Strategicky zdmér UHK byl schvdlen na jafe 2021 a pfesahuje
tedy nejméné o tfi roky volebni obdobi pfistiho rektora nasi univerzity. Jako dékan jedné
z fakult jsem byl u jeho tvorby, jsem s nim ztotoznén a plné sdilim zde formulovanou vizi,
hodnoty i strategické priority. Mohlo by se tedy zdat, Ze roli pfistiho rektora, ktery nechce
revoluéné ménit smér nasi skoly, bude ,, pouhé“ naplfiovani strategického zaméru a v dasledku
toho je mozna jedno, kdo nasi univerzitu pfristi roky povede. Takové uvazovani by ovsem roli
rektora redukovalo na jakéhosi spravce, ktery nema mnoho moznosti chod instituce ovlivnit.
V mém pojeti rektor univerzity nemuze byt pouhym sprdvcem ¢i manazerem, ale lidrem, ktery
ma vizi, je schopen pro ni presvédcit ostatni a spolecné potom smérovat k jejimu naplnéni.
Pravé takovou vizi Vam chci nabidnout. Vizi, kterd je v souladu s nasim dlouhodobym
zamérem, a pfitom pfindsi zmény, které nase vysoka Skola potfebuje.

Zmény, které Univerzita Hradec Kralové potrebuje

1. Univerzita Hradec Kralové si ve svém strategickém zdméru vytkla jako svoji prvni prioritu
hodnotné a atraktivni studium. Domnivdm se, Ze takové studium v mnoha oborech
skutecné nabizime, ale zUstali jsme jednou z mala verejnych vysokych skol, kterd nema
pravo institucionalni akreditace. Ackoliv jsme v minulych letech vénovali hodnoceni
kvality vyuky velkou pozornost, institucionalni akreditace nam chybi, coZ omezuje nejen
nasi moznost nostrifikovat vzdélani ziskané v zahranici.

2. Hodnoceni kvality vyuky se stalo pravidelnym, mnohovrstevnatym procesem, ktery se
dostal do popredi zajmu studentl i uditell, ale stale bojujeme s nizkou navratnosti



na strané jedné a otazkami, zda to celé ma smysl a zda se to nékde projevi, na strané
druhé. V obou pfipadech se potfebujeme posunout mnohem dal a cely proces hodnoceni
zdokonalit. Jednak je tfeba radikalné navysit pocty vyplnénych dotaznik( a jsem pfipraven
spolu s akademickym senatem, radou pro vnitfni hodnoceni i oddélenim kvality hledat
a prosadit odpovidajici reSeni. Na strané druhé budu pozadovat, aby zastupci studentt
byli integralni soucasti rad studijnich program( na kazdé fakulté a aby senatofi méli
pfistup k vysledkim hodnoceni a mohli posuzovat pfijatd opatieni.

Velké rezervy mame stale v oblasti dalSiho vzdélavani. Pokud se na trhu dokazi uplatnit
desitky firem s rozmanitou vzdélavaci nabidkou, musi tu byt mnohem vétsi prostor i pro
univerzitu s nasim profilem. Velkou pfileZitost vidim v rozvoji tzv. mikrocertifikatd. Pokud
ddame nasim lidem vétsi moznosti Skolit ,pod stfechou a hlavickou” nasi univerzity,
ddvame jim tim prilezitost i penize a soucasné tim pomahame celé skole. Kurzy je treba
nabizet zejména externim ucastnikiim, ale spravnou nabidkou dovnitf univerzity mizeme
pomoci Castecné fesit studijni nedspésnost, dalsi vzdélavani zaméstnancl a atraktivni
nabidka maze byt vnimana i jako daleZity zaméstnanecky benefit. Jsme prece ve skole
a u¢ime se radi.

Nasi aktivni a spokojeni studenti a Uspésni absolventi jsou nejlepsi reklamou na studium
na UHK, a to nejen v pfipadé studentl Ceskych, ale snad jesté ve vétsi mife to plati
u studentd ze zahranici. Proto budu ve spolupraci s fakultami podporovat a pomahat
rozvijet studentské aktivity, spolky a dalsi organizace, které na univerzité pracuji, vénuji
svlj Cas zasluznym cinnostem a pomahaji budovat dobrou image nasi Skoly. Soucasné
ocenim, kdyZ nasi studenti a absolventi budou hrat jesté vyznamnéjsi roli pti propagaci
a zviditelfnovani celé univerzity.

V oblasti védy a vyzkumu se Univerzita Hradec Krdlové v uplynulych letech dokazala
vyznamneé zlepsit a v soucasnosti mame mnohem bohatsi portfolio akademik, ktefi jsou
schopni ziskavat prostfedky a produkovat prestizni vysledky. Nasi slabinou je i nadale
nedostate¢nd mezifakultni spoluprace. Univerzita uz vroce 2019 formulovala tfi
celouniverzitni vyzkumné sméry, ale jejich potencidl z(stdva nenaplnén. Bez funkénich
tymQ, bez jasné zodpovédnosti a bez alokace zdrojli na tyto vyzkumné sméry, zlstane celd
myslenka jen na papife. Pfitom byly navrZeny zodpovédné a tak, aby vyzkumniky napfic¢
univerzitou spojovaly. Proto je tfeba tyto zdméry resuscitovat a zacit systematicky resit.

Silnou strankou UHK je dlouhodobé oblast zahrani¢ni spolupréce, ale i zde mame Siroké
moznosti pro zlepsSovani. Velkym posunem vpied by pro nas bylo zejména vytvoreni
evropské univerzitni aliance, na které se jiz nékolik let intenzivné pracuje a potifebujeme
projekt dotahnout do vitézného konce. Kromé rozsifovani moznosti vyjezdl pro nase
studenty a ucitele do zahranici nas ¢ekd velky kus prace na internacionalizaci doma. Pro
zahranicni i Ceské studenty potfebujeme Sirsi nabidku programu v anglickém jazyce, vétsi
pocet ucitell schopnych tyto predméty nabizet a vytvoreni organizacnich podminek pro
studium v cizim jazyku na UHK (delSi mobility, moduldrni vyuka, pfistup k mezindarodnim
vzdélavacim platformam typu Coursera atd.).

Diky zapojeni do programu Noc védcl jsme se za posledni desetileti naudili, jak pfitahnout
do kampusu stovky lidi a nabidnout jim atraktivni program, ale je Skoda, Ze se to déje jen
jednou roc¢né. Vzhledem k potencialu nasi univerzity a uzké spolupraci s dalsSimi dvéma
univerzitamiv Hradci Krdlové mame i zde pfilezitost jit mnohem dal. Mym cilem je vytvorit
prostor pro setkavani student(, absolvent(, uciteld, védcd, vyzkumnik(, umélcq,
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kreativc( a inovator( s vefejnosti, kde se budeme moci vzdjemné obohacovat, diskutovat
aktuadlni témata a pfipravovat spolecné projekty. Praha ma svij Kampus Hybernska, my
budeme mit takovy prostor u nds, v kampusu Na Soutoku.

Pal¢ivou otazkou pro vysoké skoly je dlouhodobé zcela neuspokojivé financovani a je
zfejmé, Ze stat v dobé nepfiznivého vyvoje ekonomiky nebude ochoten vyrazné navysit
celkovy rozpocet vysokych Skol. Mame-li udrzet kvalitni zaméstnance a odpovidajici
Uroven nami poskytovanych sluzeb, musime hledat cesty k jinym zdrojim penéz, rozumné
je pldnovat a vyuzivat a hledat vnitini rezervy. Jsem pfipraven vést debatu s akademickym
senatem a vedenim vSech fakult na hledani feseni a jsem si védom, Ze takova debata bude
potfebnd i vné UHK pfi hledani cest, jak snizovat naklady a efektivné sdilet zdroje
a kapacity s univerzitami v naSem mésté i v regionu.

Vnitini mzdovy pfedpis nemUiZze obsahovat polozky, které jsou pod zaru¢enou mzdou
v jednotlivych kategoriich pracovnikli, a je vsildch vSech soucasti tuto podivnost
odstranit.

Omezené financni zdroje budou vytvaret dalsi tlak na jiz tak komplikovany proces pfipravy
a vlastni schvalovani rozpoctu univerzity. Je tfeba aktualizovat pravidla tak, aby data
vstupujici do rozpisu rozpoctu byla snadno ziskatelnd, ovéfitelnda a naprosto
transparentni. S avizovanymi zménami rozpoctové politiky MSMT vG¢&i vysokym $koldm
musime od samého pocdtku nastavit nase interni pravidla tak, aby se Zadna soucdst
nedostala mezirocné do financnich problémi. Vysokym Skoldm dlouhodobé schazi
stabilita a predvidatelnost pfi financovani ze strany statu, a proto povaZuji za podstatné
totéz kritérium uplatiovat i doma. Kazda nase fakulta je jedinecna a musi mit moznost
zazafit. Ale stejné jako v rodiné, Zadna nesmi byt ponechdna osudu a bez pomoci.

Zinvesticniho hlediska bude naSim zasadnim Ukolem jednoznaéné dokonceni
rekonstrukce budovy pedagogické fakulty a nasledné opusténi pronajatych prostor. Dalsi
prioritou bude revitalizace prostredi pred aredlem Palachovych koleji a jeho proména ve
viceucelové sportovni hristé. V neposledni fadé bude potrfebné ozZivit projekt vystavby
sportovni haly v aredlu Na Soutoku. Sportovisté tohoto typu dlouhodobé chybi nejen nam
a dalsim skolam v Hradci Kralové, ale i samotnému méstu, a proto véfim, Ze najdeme
cestu, jak vystavbu haly spolecné zacit pfipravovat.

Zlepseni komunikace a pocitu sounaleZitosti. Nasim cilem nem(iZze a nesmi byt, aby
fakulta A ,byla lepsi“ nez fakulta B, protoZe naSi soupefi nejsou na UHK. Naopak
spole¢nym Usilim a vyuzivanim silnych stranek potrebujeme posilit celou univerzitu a jeji
fakulty v porovnani soborové srovnatelnymi fakultami v Ceské republice. Nasi
rozmanitost vyuzijme ke vzajemnému obohaceni, spolupraci a sdileni dobré praxe. Proto
budu podporovat komunikaci nejen na urovni prodékan(, ale i relevantnich uvar(
a jednotlivych pracovnikd a aktivné vytvaret podminky ke komunikaci, informovanosti
a neformalnimu vzajemnému setkavani.

Libi se mi hashtag #MojeUHK, rdd ho pouzivdm a moc bych si pral, aby Univerzita Hradec
Kralové byla srdecni zalezitosti nds vSech. Jsem presvédcen, Ze kazdy student chce studovat
na Skole, kterd ma dobré jméno, atraktivni vzdélavaci programy, jejichz absolventi najdou
snadno dobré uplatnéni v oboru. Na skole, kde to Zije, kde se citi bezpecné a s niz se bez
rozpakl identifikuje. Jsem si jisty, Ze kazdy absolvent si preje, aby jeho alma mater vzkvétala
a mohl byt na ni hrdy — vidyt je to Skola, kterou absolvoval a ma ji uvedenou ve svém



v v/

Zivotopise. A pevné vérim, Ze kazdy nas zaméstnanec chce chodit do své prace rad, nachazet
zde pfijemné pracovni prostredi, a vracet se domu s pocitem, Ze univerzita si jeho dobré
a poctivé prace vazi, at uz jde o ucitele, védce nebo technickohospodariské pracovniky.

Z vySe uvedeného je zfejmé, ze mame spolecny zdjem — pracovat a studovat na instituci, ktera
je prestizni a uznavand doma i v zahranidi. Na instituci, kterd nam dava dostatek pfilezitosti
pro seberealizaci, ocenuje dobrou praci a iniciativu. Na instituci, ktera je svym prostfedim
a moznostmi lakava pro talentované studenty, vyborné ucitele i védecké pracovniky.

Pokud se s timto programem ztotoZnite a dostanu Vasi dlvéru, slibuji Vam, Ze budu rektorem
aktivnim, pracovitym, pfistupnym, viditelnym a vstficnym, ktery udéla maximum pro to,
abychom spolecné tvorili atraktivni, silnou a vzkvétajici Univerzitu Hradec Kralové.

Digitalné podepsal prof.
prOf' RNDr. RNDr. Josef Hynek, MBA,

Josef Hynek,  eho.
Datum: 2023.11.06
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