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1 Uvod

Na zakladé€ zakona ¢. 111/1998 Sb., zakon o vysokych Skolach a 0 zméné a doplnéni
dalSich zakont, ve znéni pozdé&jSich predpist (dale jen ,zdkon o vysokych
Skolach®) je vysoka $kola povinna vypracovat zpravu o vnitinim hodnoceni kvality
vzdélavaci, tviiréi a s nimi souvisejicich ¢innosti (dale jen ,zprava o vnitinim
hodnoceni®) a kazdoro¢né ji aktualizovat o dodatek, ktery popisuje zmény
dosazené v kvalité¢ a v fidicich opatfenich. Univerzita Hradec Kralové (UHK)
zpracovala v roce 2023 svoji druhou zpravu o vnitfnim hodnoceni, a to za obdobi
2018-2022. Cilem tohoto dodatku je predstavit zajistovani a hodnoceni kvality na

UHK zarok 2023.

Dodatek vysvétluje hlavni zmény ucinéné v systému zajiStovani a hodnoceni
kvality, které jsou obsaZeny zejména v relevantnich #idicich aktech ¢i
v organizac¢nim zabezpeceni. Pfedstavuje ¢innost Rady pro vnitfni hodnoceni UHK
(RVH UHK), jezZ je klicovym organem v systému zajistovani a hodnoceni kvality.
Dodatek dale shrnuje pribéh vnitiniho hodnoceni kvality na univerzité vroce 2023
ve vSech tfech zakladnich oblastech, tj. v oblasti vzdélavaci ¢innosti, tviirci ¢innosti
a souvisejicich ¢innosti. Dodatek se dale zabyva akredita¢nimi Zadostmi, které
posuzoval Narodni akreditaéni G¥ad pro vysoké $kolstvi (NAU). Uvadi také shrnuti
zmén, které byly na UHK uskuteénény vsouvislosti s doporuc¢enimi vramci
mezinarodniho hodnoceni prostifednictvim Institucionalniho evaluaéniho
programu (Institutional Evaluation Programme - IEP), ktery je spjat s Evropskou
univerzitni asociaci (European University Association - EUA) a o nichz byl
hodnotitelsky tym informovan prostfednictvim zpravy zaslané vroce 2023.
Dodatek se rovnéz zaméfuje na dals$i hodnoceni a zapojeni UHK do dotaznikovych
Setfeni. Zaclenéna je i pozice UHK v mezinarodnich Zebfi¢cich hodnoceni
vysokych skol.



2 Systém zajiStovani a vnitfniho hodnoceni kvality

2.1 Vnitini predpisy a fidici akty

V roce 2023 nedoslo k ipravam vnitinich predpisti, které by mély vztah k systému
zajiStovani a vnitfniho hodnoceni kvality, byly vSak pfijaty Gpravy nékterych
fidicich aktd.

S tc¢innosti od 1. 4. 2023 byl vydan novy Organizacni a vnitini fad Univerzity
Hradec Krilové (OVR), ktery mj. upravil vymezeni odpovédnosti prorektord.
Agendu zajistovani kvality, kterou doposud garantoval prorektor pro strategii
arozvoj, prevzala prorektorka pro studium (nové prorektorka pro studium
a kvalitu). S tim se pojily i zmény v organiza¢nim a administrativhim zabezpeceni,
kdy doslo k rozdéleni oddé€leni kvality a strategie na dvé samostatné jednotky, a to
oddéleni kvality a odd€leni strategie a rozvoje. Jednoclenné oddéleni kvality je nyni
podfizeno prorektorce pro studium a kvalitu. Tato zména souvisela s rozvojem
a nartstem nékterych agend, které spadaji pro prorektora pro strategii, a byla tak
provedena zejména z kapacitnich dGvoda, aby se mohl naplno vénovat svéfenym
¢innostem. V souvislosti s témito organiza¢nimi zménami jeSté zbyva provést
souvisejici koncepcéni zmény. Je nutné stanovit, jakym zptsobem ma byt
definovano a zabezpeCovano zajiStovani kvality ve vSech oblastech, vietné
upresnéni rozdéleni kompetenci a zptisobti komunikace mezi prorektorkou a ji
podfizenym oddélenim kvality a dal§imi prorektory a pod né spadajicimi
pracovisti. Stejné tak je tfeba stanovit, jak bude nadale zabezpecovano propojeni
zajiStovani kvality se strategii, aby doposud fungujici symbiéza v systému
zajistovani a hodnoceni kvality nebyla rozdélenim ptivodniho pracovisté na dvé
samostatné jednotky narusena. Dal$i zmény, které novy OVR zavedl, asteéné
vychazeji z vysledki personalniho a procesniho auditu rektoratnich pracovist,

ktery byl na UHK proveden v roce 2022.

Drobnymi dpravami prosel Kariérni fdd a pravidelné hodnoceni akademickych
pracovnikii Univerzity Hradec Kralové, v némzZ je nyni vramci zabezpecovani
kariérniho riistu uvedena nejen podpora strednédobych a dlouhodobych mobilit,
které jsou dtlezité pro plnéni akredita¢nich a habilita¢nich standardd, ale nové
také podpora kratkodobych mobilit. Mobility byly definovany jako fyzické,
kombinované i virtudlni. Do formulafe osobniho hodnoceni a planu kariérniho
rozvoje akademickych pracovniki, ktery tvori prilohu kariérniho fadu, byl do ¢asti
ke zvySovani kvalifikace doplnén rozvoj pedagogickych kompetenci, ktery tak

akademicti pracovnici mohu ve svych planech uvadét.
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Od 1. 1. 2023 je v platnosti novy Jednaci 7dd Mezindrodni poradni komise
Univerzity Hradec Kralové, ktery na zakladé dosavadnich zkuSenosti drobné
upravil nékterd nastaveni ve fungovani tohoto organu. Jednalo se napt. o dil¢i
upravy ve vymezeni ¢innosti, zménu éetnosti zasedani (ze dvou setkani roéné na

jedno) aj.

Novym dokumentem na UHK je Pldn genderové rovnosti Univerzity Hradec Kralové
na obdobi 2023-2025, ktery vznikl za tcelem transformace institucionalniho
prostfedi se zaméfenim na oblast rovnych prilezitosti. UHK se prostiednictvim
planu genderové rovnosti (GEP) zavazuje k nastavovani takového prostfedi, jez
bude v souladu s principy otevienosti, transparentnosti a férovosti.
Implementované zmény tak mohou vést k formaci lepsiho pracovniho a studijniho
prostredi. Rozvoj institucionalniho prostiedi je také soucasti zavazku UHK v ramci
prihlaseni se k principiim Evropské charty pro vyzkumné pracovniky a Kodexu
chovani prijimani vyzkumnych pracovnikl a soucasti Strategického zaméru UHK
od roku 2021. GEP obsahuje pét oblasti: sladovani osobniho a pracovniho Zivota
a organizacni struktura, genderova vyvaZenost ve vedeni a rozhodovani, genderova
rovnost pri naboru a kariérnim postupu, zaclenéni genderové dimenze do obsahu
vyzkumu a vzdélavani, opatieni proti genderové podminénému nasili, véetné
sexualniho obtéZovani. Pravidelné vyhodnoceni naplhovani GEP za prechozi
kalendafni rok bude s ohledem na monitorovaci indikatory provadéno v souvislosti
se sbérem statistickych dat do vyro¢ni zpravy. Vysledna zprava pak bude

predloZena akademickému senatu.

Rektorskym vynosem ¢. 08/2023 Organizace komplexniho hodnoceni studijnich
programi byla vnavaznosti na vnitini predpis pfijata organizac¢ni pravidla pro
komplexni hodnoceni studijnich program a na jeho zakladé doslo k implementaci
celého procesu (viz podkapitola 3.1.4).

Nékteré nové ridici akty, které maji vztah k zajistovani kvality, byly vydany v oblasti
tvilrci ¢innosti. Jedna se o rektorsky vynos ¢. 6/2023 Definice postdoktorandskych
pozic na UHK, ktery zakotvil do pravidel UHK postdoktorandské pozice, jejichZ
Ucelem je mj. posilovat univerzitni vyzkumné tymy, rozvijet nova vyzkumna
témata, posilovat védecky vykon UHK, pfispivat kinternacionalizaci védecké
¢innosti, a posilovat tak excelenci UHK voblasti védy a vyzkumu. DalSimi
rektorskymi vynosy (¢.12/2023 a¢. 20/2023) pak byly vypsany soutéZe na obsazeni

mist postdoktorandt pro roky 2024-2026.

Pokyn prorektora ¢. 1/2023 Pravidla pro zamezeni stfetu zdajmid v pripadé

habilitac¢nich tizeni a tizeni ke jmenovani profesorem stanovuje zasady pro



predchazeni stfetti zajmi u organti a osob, které se podileji na prabéhu
habilita¢niho fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem.

Pokyn prorektora ¢. 2/2023 Stanoveni prestiZznich nakladatelstvi na UHK souvisi
se zajiStovani kvality vystupl tviirci ¢innosti, nebot stanovuje, ktera nakladatelstvi
UHK vnima jako prestizni, a kterd tudiz zohlediiuje p#i internim rozdélovani
financi (napf. pro ucely rozdélovani tzv. prémie pro kvalitu nebo financi uréenych
na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace) a pfi obsazovan védecko-
vyzkumnych pozic na UHK.

Pokyn prorektora ¢. 6/2023 Standardy $kolitele UHK cili na kvalitu doktorského
studia a zakotvuje prava a povinnosti $koliteld doktorandd a doktorandek. Ridici
akt mj. stanovuje predpoklady pro vykon funkce Skolitele, kompetence skolitele,
vzdélavani skolitel, hodnoceni Skolitelti, principy supervize, opatfeni pro stiet
z4ajmu a dalsi.

Pokyn prorektora ¢. 9/2023 Publikovani v rezimu Open Access ma prispét
k zajisténi kvality vysledk@ tviréi cinnosti. Byl vydan mimo jiné za tcelem
dodrzovani etickych a védeckych norem pfi vybéru publikaé¢nich médii. Timto
pokynem jsou védecti a akademicti pracovnici motivovani k vybéru renomovanych
dasopist a nakladatelstvi s otevienym pristupem, které splnuji standardy kvality
a integrity védeckych publikaci. Cilem je také Sir$i diseminace vysledkd vyzkumu
avyvoje, coz miize prispét k vy$§imu poctu obdrzenych citaci takovych publikaci.
Citovanost se odrazi v hodnoticich kritériich napt. u habilitaénich fizeni ¢i fizeni
ke jmenovani profesorem nebo v akredita¢nich materialech. UHK nepodporuje
publikovani v predatorskych ¢asopisech nebo nakladatelstvich, které nedostate¢né

dodrzuji etické a védecké normy.

Pokyn prorektorky ¢. 4/2023 Podpora mobilit zaméstnancii a studentii
doktorského studia na UHK shrnuje podporu mobilit vSech zaméstnanci
a zaméstnankyn a studujicich doktorského studia UHK. Jeho cilem je pfispivat
k realizaci mobilit na v§ech drovni univerzity a rozsifovat ziskavani zahranic¢nich
zkuSenosti, a prispivat tak nejen k rozvoji internacionalizace UHK, ale také

k osobnostnimu a kvalifika¢nimu rtstu vSech skupin zaméstnanct.

2.2 Strategické materialy

Soucasti systému zajisStovani a vnitiniho hodnoceni kvality UHK jsou taktéz
strategické, koncepéni a dal$i dokumenty. V roce 2023 univerzita pfijala
a zverejnila novy dokument nazvany Strategie vyzkumné organizace, jehoz



priprava byla zah4jena jiz v roce 2021. Jedna se o dokument, ktery navazuje na
Strategicky zamér Univerzity Hradec Kralové od roku 2021, jehoz pfijeti univerzita
zavrSila v roce 2021 a ktery je klicovym strategickym dokumentem vytycujicim
dlouhodobou strategii univerzity na dobu deseti let. Strategie vyzkumné
organizace podrobnéji rozpracovava klicova témata, jeZ jsou spjata s ¢cinnosti UHK
coby vyzkumné organizace a jez vytyCuje strategicky zameér, a stanovuje
konkrétnéjsi cile, které maji byt dosaZeny ve stirednédobém horizontu, a to do
konce roku 2025. Béhem pfiprav byla Strategie vyzkumné organizace upravena
inazakladé doporuceni hodnoticiho tymu IEP-EUA. Pfed zvefejnénim byla

projednana kolegiem rektora, radou pro vnitini hodnoceni a védeckou radou.

Strategie vyzkumné organizace zahrnuje kapitoly vytycujici cile a opatieni v oblasti
fizeni a financovani vyzkumu, strategie a metodiky hodnoceni vyzkumu, fizeni
lidskych zdroj, rozvoje zacinajicich védeckych pracovnikd a pracovnic,

internacionalizace védy a vyzkumu a rozvoje transferu technologii.

V roce 2023 rovnéZ probihaly pfipravy Strategie komunikace Univerzity Hradec
Kralové 2023+, ktera byla v prosinci projednana kolegiem rektora a jejiz vydani je
smérovano na zacatek roku 2024. Na zakladé vytyCené univerzitni mise a vize tato
strategie definuje cilové skupiny pro vnitini i vnéjsi komunikaci UHK a zpisoby
komunikace. Dokument bude v pravidelném intervalu, zpravidla jednou ro¢né,
aktualizovan prostfednictvim planu realizace a jeho napliiovani bude pribézné

vyhodnocovano.

2.3 Cinnost Rady pro vnitini hodnoceni UHK

Garantem systému zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvality je dvanacti¢lenna RVH
UHK. Ve sloZeni RVH UHK doslo v priibéhu roku k jedné zméné, nebot v fijnu se
vzdal Clenstvi zastupce studujicich. Po zbytek roku, nez byl dokon¢en pomérné
¢asové naroc¢ny proces jmenovani nového ¢lena, méla rada obsazeno jedenact ze

svych ¢lenskych mist.

V roce 2023 probéhlo celkem osm zasedani RVH UHK (18. ledna, 15. bfezna,
19. dubna, 17. kvétna, 21. ¢ervna, 20. zafi, 18. fijna a 15. listopadu).

Kromé jiZz standardni naplné, jako je schvalovani akredita¢nich Zadosti,
projednavani vécnych zaméra akreditaci a informaci o zménach v uskute¢novanych
studijnich programech, se v tomto roce RVH UHK =zabyvala komplexnim
hodnocenim studijnich programi (vice viz podkapitola 3.1.4). RVH UHK pfipravila
a projednala zpravu o vnitinim hodnoceni. RVH se také vénovala vysledkiim zpétné


https://www.uhk.cz/cs-CZ/UHK/O-univerzite/Samospravne-celoskolske-organy/Rada-pro-vnitrni-hodnoceni

vazby ke vzdélavaci ¢innosti od studujicich, doktorandi i téch, co studium ukondili
bez absolvovani. Projednala Strategii vyzkumné organizace a tzv. Progress Report,
jejimz prostfednictvim UHK informovala IEP-EUA o implementaci doporuceni
hodnotitelského tymu.

V roce 2023 se UHK =zucastnila feSeni projektu vramci Centralizovaného
rozvojového programu (CRP), ktery se nazyval RVH-PRO: Rady pro vnitini
hodnoceni - praxe, rozvoj a organizace. Analyza dosavadnich praxi a dalsi rozvoj
¢innosti rad pro vnitini hodnoceni. Cilem projektu, ktery byl feSen ve spolupraci 15
vysokych $kol, bylo analyzovat dosavadni ¢innosti rad pro vnitfni hodnoceni
a navrhnout doporuceni pro jejich dalsi rozvoj. Diky tomuto projektu tak byla
podrobné analyzovana ¢innost RVH UHK, byla ziskana zpétna vazba k jeji ¢innosti
od c¢lenek a ¢lent RVH, zastupct vedeni fakult a garantd a garantek studijnich
programi. To vSe, spole¢né s identifikovanou dobrou praxi na jinych univerzitach,
vedlo k formulovani metodickych doporudeni pro rozvoj fungovani RVH UHK,
ktera by bylo Zadouci do budoucna promitnout do zmén vnitinich predpist
a organiza¢niho nastaveni UHK.

Doporuéeni jsou formulovana v oblastech sloZeni a ¢lenstvi v RVH UHK, jeji
ptisobnosti, organizace zasedani, prostfedk a nastroji, zazemi, komunikace
a kultury kvality. Je mezi nimi napf. navrh na navySeni poctu ¢lent a zapojeni
externich ¢lent, zapojeni RVH do procesu schvalovani mikrocertifikatt, posileni
digitalizace pripravy a obéhu dokumentt, zajisténi zastupitelnosti pro organizaci
¢innosti RVH, zavedeni pravidelného setkdvani garantG studijnich programiti

s vedenim a tajemnici RVH apod.



3 Vnitini hodnoceni kvality

3.1 Vzdélavaci éinnost

3.1.1 Zpétnavazba k vyuce predméti
Od akademického roku 2020/2021 na UHK probiha v kaZdém semestru jednotné

univerzitni hodnoceni vyuky jednotlivych pfedmétt ze strany jejich studujicich.
Hodnoceni probiha v ¢eském a anglickém jazyce prostfednictvim informaéniho
systému STAG. Vysledky hodnoceni piredmétt projednavaji nejprve fakulty, které
zpracovavaji fakultni zpravy, na jejichz zakladé vznika kazdy semestr univerzitni
zprava o vysledcich, jeZ shrnuje i hlavni pfijata opatfeni. Ta je predkladana kolegiu
rektora, radé pro vnitini hodnoceni a akademickému senatu a poté je ¢lenkam

a ¢lentim akademické obce zvefejnéna prostfednictvim webové stranky.

Za zimni semestr akademického roku 2022/2023 byla zpétna vazba k vyuce
predméti ve STAG sbirana 5. 12. 2022 az 18. 12. 2022, elektronicky,
prostrednictvim IS/STAG, vyhodnoceni bylo dokonéeno na jate 2023. V letnim
semestru akademického roku 2022/2023 bylo mozné zpétnou vazbu vypliovat od
24.4.2023 do 21. 5. 2023, vyhodnoceni probihalo po prazdninach béhem

podzimnich mésict.

V roce 2023 doslo ke komplexnimu zhodnoceni tohoto zptisobu hodnoceni
vzdé€lavaci ¢innosti na UHK za posledni tfi roky. Mj. byla podrobné rozebrana ti¢ast
studujicich na tomto hodnoceni, z ¢eho vyplynula dvé dtlezita zjisténi: v prvni fadé
jde o rozdily v Gcasti mezi zimnimi a letnimi semestry, kdy ucast je vZdy vyssi
vzimnich semestrech neZ v letnich. Rozdil mezi mirou navratnosti v zimnich
a letnich semestrech je patrné ovlivnén absolventy studijnich programi. Druhym
zjisténim je rtizna mira Gcasti na jednotlivych fakultach. Rovnéz byly hledany
pri¢iny pro relativné nizkou tucast studujicich: faktor neddvéry (nedtvéra
v anonymitu, nedtvéra ve smysl procesu a to, Ze se zpétnou vazbou nékdo zabyva),
obavy z moZného postihu a negativni zkuSenosti, organizaéni nastaveni (délka
dotazniku, termin vypliovani, zplisoby komunikace, motivace k tucasti). Na
zakladé analyzy téchto pticin byla formulovana ¢tyfi doporuceni pro dalsi rozvoj
ziskavani zpétné vazby studujicich k vyuce:

1) Ve spolupraci vyucujicich a studujicich hledat dalsi cesty, jak zvySit zijem
studujicich o zpétnou vazbu k vyuce pfedméth a jak posilovat jejich dvéru
v evaluaéni proces. Tyto aktivity by se mély zaméfovat na upevnéni existence
kultivovaného wuniverzitniho prostoru, v némz spole¢né hodnotici



i hodnoceni tcastnici evalua¢nich procesti vhimaji jejich pfinos v zajistovani
kvality vyuky.

2) Posilit zapojeni studujicich do projednavani vysledki evaluaci na fakultach
ajejich pracovistich, napf. vytvafenim rad studijnich programi s tucasti
studujicich, které budou vysledky projednavat, prekladanim vysledka
a opatfeni fakultnim akademickym senatim apod.

3) Zintenzivnit pravidelnou komunikaci ohledné studentského hodnoceni
vyuky. Vice vyuzivat socidlnich siti k informovani nejen o moZnosti evaluace
vypliovat, ale také o nastavenich evaluaci, o jejich vysledcich apod.

4) Systém studentského hodnoceni pfedmétd doplnit o dalsi formalizované
zpusoby ziskavani zpétné vazby do studujicich. Nabizi se napt. kvalitativni
sbér zpétné vazby konany v ramci jednotlivych studijnich programi, zejména
v téch s mensim pocétem zapsanych studujicich. Zavést zptisoby, jak studujici
mohou poskytovat zpétnou vazbu ke zkouskam.

3.1.2 Hodnoceni doktorského studia

V roce 2023 probéhlo dals$i hodnoceni vzdélavaci ¢innosti studenty a studentkami
doktorskych studijnich programi, které stanovuje rektorsky vynos ¢. 15/2021
Hodnoceni vzdélavaci cinnosti studenty doktorskych studijnich programii.
Ziskavani zpétné vazby probihalo od 24. dubna do 21. kvétna 2023 prostiednictvim
dotazniku v MS Forms, ktery byl k dispozici ve dvou jazykovych verzich (¢esky
a anglicky). Celkem bylo osloveno 187 doktorandi a doktorandek a odevzdano bylo
87 dotaznikt (z toho 81 predstavovaly dotazniky v ¢eském jazyce, 6 bylo v jazyce
anglickém). Navratnost na UHK byla ve vysi 46,5 % (v roce 2021 byla 46,6 %), na
jednotlivych fakultich se navratnost pohybovala mezi 44,4 % a 50 %, mezi
fakultami tak nebyly zasadni rozdily v mife navratnosti dotaznikti. Hodnoceni se
tykalo organizace doktorského studia a zazemi v ramci studia, povinnosti
stanovenych v ramci doktorského studia a tviiréi ¢innosti a publikovani jejich
vysledkd. Dotaznik byl stejny jako v roce 2021. V porovnani s piredchozim
hodnocenim bylo v roce 2023 hodnoceni o néco kriti¢téjsi.

Na univerzitni trovni se k vysledkim hodnoceni vtahuje pét nasledujici opatfeni:
Prvnim je pokracovat v zajistovani celouniverzitnich vzdélavacich aktivit pro
studujici doktorského studia zamérenych zejména na publikovani vysledkt tvirci
¢innosti (véetné zohlednéni spolecenskych a humanitnich véd), na psani Zadosti
o védecko-vyzkumné granty/projekty ¢i mezinarodni stipendia a rozSifit je
onabidku vzd¢lavacich aktivit zaméfenou na dal$i témata (napf. rozvoj

pedagogickych kompetenci).



Druhym opatfenim je zintenzivnit vyuZivani platforem pro sdileni dobré praxe
mezi fakultami a studijnimi programy, a to zejména zavedenim pravidelného

setkavani garantt a garantek vSech doktorskych studijnich program.

Tfetim opatfenim je hledat cesty pro navySovani financi na doktorska stipendia tak,
aby se zlepSily finan¢ni podminky doktorandek a doktorandé a mohli se vice
vénovat plnéni povinnosti souvisejicich se studiem a mohli véas dokoncovat sva

studia.

Ctvrtym opatienim je zavést Skoleni 3koliteld a 3kolitelek dle projednaného
a schvaleného ramce Standardy skolitele UHK.

Patym opatfenim je aktivné vyhledavat finan¢ni zdroje pro posileni centralniho
odborného, organiza¢niho a administrativniho zazemi pro zvySovani kvality
doktorského studia na UHK.

3.1.3 Studijni neuspésnost

V roce 2023 univerzita pokracovala vsystematickém ziskavani zpétné vazby
od studujicich, ktefi studia zanechali nebo nesplnili podminky dané studijnim
a zkuSebnim fadem pro jeho pokracovani. Tento proces probihal prabézné po cely
rok, prostfednictvim informac¢niho systému STAG jsou doty¢ni studujici

po ukondeni studia automaticky informovani o moznosti vyplnit stru¢ny dotaznik.

Dotaznik v roce 2023 odeslalo celkem 275 respondentek a respondentti, coz je
0 76 méné nez v predchozim roce. Pocet respondent ma klesajici tendenci, jedna
se o nejnizsi ucast po dobu existence ankety, s vyjimkou prvniho roku, v némz
nastalo pilotniho ovétfovani a béhem néjz nebyla anketa spusténa po cely rok. Mezi
vystupy ve STAG neni evidence poctu oslovenych studujicich, proto nelze spocitat

navratnost dotazniku.

Nejvétsi pocet respondenti byl z Pedagogické fakulty (PdF) (98), nasledovali
respondenti z Fakulty informatiky a managementu (FIM) (79), z Filozofické
fakulty (FF) (52), z Pfirodovédecké fakulty (PiF) (41) a ze studii zapsanych mimo
fakulty (5) (tedy studujicich d¥ive samostatného Ustavu socidlni price, jejichz
studium nyni zajiStuje FF). Vétsina odpovidajicich studovala v prezencni formé
studia (170), zatimco v Lkombinované formé studovalo 105 respondentd
arespondentek. Nejvice odpovidajicich studovalo bakalarské studium (211),
nasledovalo navazujici magisterské studium (40), magisterské studium (17)
a doktorské (7).



Z vysledk@ vyplynulo, Ze pét faktorti, které respondenti nejcastéji uvadéli
v kontextu svého ukonceni studia, byly: ¢asova naroc¢nost studia a jeho skloubeni
s osobnim a pracovnim Zivotem, rodinné, zdravotni ¢i jiné osobni divody, jiné
di@vody, nesplnéna ocekavani od zvoleného studijniho programu a priliSna
obsahova naroc¢nost studia. Potadi a ¢etnost uvadéni jednotlivych vlivii se lisily dle
typu forem studia, dle typu studia a na jednotlivych fakultach. Zjisténi navazuji na
vysledky dotazovani v lonském roce, kdy poradi téchto prvnich nejéastéji
uvadénych vlivii bylo obdobné, i uvadéna cetnost byla srovnatelna, s vyjimkou
obsahové naro¢nosti studia, s niZ v roce 2022 (rozhodné nebo spisSe) souhlasilo
45 % respondentti a v roce 2023 36 %.

UHK by se tak ve své cinnosti zaméfené na zvySovani uspésnosti studia
celouniverzitné meéla zaméfovat zejména na to, co jiZz bylo identifikovano
v predchozich letech. Jedna se o organizaci studia (zejména v kombinované
formé), jeho vyssi flexibilitu a hledani dalSich moZnosti pro usnadnéni skloubeni
studia s osobnim a pracovnim Zivotem i dalS§imi aktivitami studujicich. Dal§im
opatienim je i nadale rozvijet aktivity a sluzby poradenského centra a zvySovat
povédomi studujicich ojeho nabidce, aby studujici méli adekvatni podporu pti
odbouravani ptipadnych bariér pro dokoncovani studia, které vyplyvaji z jejich

zdravotni, rodinné ¢i osobni situace.

V neposledni fadé jde o hledani cest, jak 1épe seznamit uchazece s obsahem
studijnich programt a profesnim uplatnénim, stejné jako rozsifovat nabidku
poradenstvi pro vybér vhodného studijniho programu. V této souvislosti 1ze uvést,
Ze vlednu 2023 byl nové spustén na uchazeéském webu UHK mojeuhk.cz specialni
kviz studijnich prileZitosti na UHK, ktery uchazec¢tim a uchazeckam o studium
pomaha na zakladé jednoduchych otazek v kratkém case vygenerovat pro né idealni
studijni program nabizeny univerzitou. Spusténi kvizu predchazelo dotaznikové

Setfeni a fokusni skupiny se studujicimi.

3.1.4 Komplexni hodnoceni studijnich programu

Proces komplexniho hodnoceni studijnich programi je uréen vnitinim predpisem
Pravidla systému zajistovani a vnitiniho hodnoceni kvality Univerzity Hradec
Kralové, na né&jZz navazuje fidici akt (rektorsky vynos ¢. 08/2023 Organizace
komplexniho hodnoceni studijnich programii) upfesnujici organizac¢ni nalezitosti
téchto procesti. Komplexni hodnoceni zahajuje RVH UHK alespon jedenkrat vdobé
platnosti akreditace. Soucasti usneseni o zahdjeni komplexniho hodnoceni

studijniho programu je zfizeni pracovni skupiny, ktera je pro hodnoceni studijniho
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programu sestavena. Pracovni skupina je minimalné tfi¢lenna, v jejim cele je
obvykle zpravodaj z fad ¢lent RVH UHK a dale dva externi hodnotitelé ptisobici na
jinych univerzitach, pfipadné v praxi. Jedna pracovni skupina mtize byt zfizena pro
vice studijnich programi, napf. pro bakaldfsky a na néj navazujici magistersky
studijni program, pro studijni program vyucovany v ¢eském a cizim jazyce apod.
Podkladem pro hodnoceni je sebehodnotici zprava o studijnim programu
predloZend garantem pfislusného studijniho programu, ktera je projednana na
spole¢ném jednani pracovni skupiny, garanta studijniho programu a dal$ich
zastupct fakulty. Pracovni skupina pfipravuje navrh zpravy o hodnoceni studijniho
programu, jehoZ prilohou je zapis ze spole¢ného jednani pracovni skupiny
a zastupct fakulty. K navrhu se maze fakulta vyjadfit. Navrh zpravy o hodnoceni
studijni programu (v¢etné piipadného vyjadieni dékana) je zatazen ke schvaleni
na nejbliz§i mozné zasedani RVH UHK, po schvaleni zpravy o hodnoceni v RVH
nasleduje zverejnéni shrnuti vysledk na webové strance RVH. Studijni programy
akreditované na deset let jsou hodnoceny pfibliZné v poloviné jejich
uskutec¢novani, studijni programy akreditované na pét let jsou takto hodnoceny

pred podanim zadosti o prodlouZeni akreditace.

Na jate 2023 RVH UHK =zahgjila komplexni hodnoceni celkem 13 studijnich
programid a ziidila pro né pét pracovnich skupin, na podzim 2023 zahdjila
komplexni hodnoceni dalSich 11 studijnich programd, zfizeno bylo sedm
pracovnich skupin. Vzhledem k ¢asové naroc¢nosti hodnoticich procesti a terminiim
zasedani RVH UHK byly prvni vysledky hodnoceni radou schvaleny az pocatkem
roku 2024.

3.1.5 Hodnoceni programu celozivotniho vzdélavani

Hodnoceni programt celozivotniho vzdélavani sestava dle vnitfniho predpisu
zpravidla jak ze zpétné vazby od ucastnikG a absolventli, tak ze sledovani
a vyhodnocovani tidajt shromazdovanych zejména v ramci pfipravy vyro¢ni zpravy
o ¢innosti UHK a ze stanoviska fakulty, ktera program celozivotniho vzdélavani
uskutec¢nuje. Od roku 2023 byl k vyuziti doporucen univerzitni systém zjisStovani
zpétné vazby od tcastnikl programi celozZivotniho vzdé€lavani a byl sdilen spole¢ny
dotaznik, ktery byl pripraven ve spolupraci s fakultami a projednan radou pro
vnitfni hodnoceni. Ackoli celouniverzitni zptisob ziskavani zpétné vazby
a dotaznik jsou k dispozici, vyuzivani ztistava na bazi dobrovolnosti a komplexni
vysledky tak nejsou k dispozici, tudiZz nemohou byt centralné shromazdovany
a vyhodnocovany. Divodem je zejména skutecnost, Ze tato pravidla pro ziskavani
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zpétné vazby od ucastnikd@ programt celoZivotniho vzdélavani nemaji oporu

v organiza¢nim fidicim aktu.

3.1.6 Zpétnavazba od absolventi

V navaznosti na dotaznikové Setfeni mezi absolventy a absolventkami UHK, které
se konalo v roce 2022, a fokusni skupinu, ktera probéhla koncem roku 2022, byla
v prvnich mésicich roku 2023 realizovana komplexni analyza vysledkt zpétné
vazby od absolventek a absolventti a byla také formulovana doporudeni pro potfeby

UHK v riznych oblastech, které souviseji s poskytnutou zpétnou vazbou.

s v 7

Doporudeni se napt. tykala zlepSeni praxi a stazi (nabizet vice pfileZitosti pro
ziskani praxe a staze, poskytnout studujicim kredity za ti¢ast), vétsiho propojovani
teorie s praxi, monitorovani kvality vyuky a obord, posileni podpory studujicim
béhem mneobvyklych podminek (jako byla pandemie covidu-19), zajisténi
jednotného hodnoceni zavéreénych praci, zavedeni Géinnych postupti pro reSeni
stiznosti studujicich a rozvoje mékkych dovednosti. Cast doporudeni se vyjadfila
k inkluzi, etické infrastrukture a wellbeingu, ke kontaktu absolventi s UHK, ke
zlepsSeni komunikace, ke koordinaci ¢innosti pfi pripravé absolventti na trh prace,
k pravidelnému monitorovani a vyhodnocovani tspésnosti pripravy studujicich na

trh prace aj.

UHK by na toto Setfeni méla navazat nastavenim systematického univerzitniho

ziskavani zpétné vazby od absolventek a absolventd.

3.2 Tvuréi ¢innost

Na UHK dochazi k hodnoceni vystupti tviréi ¢innosti, projektti, Uspésnosti
podavani projektd a také univerzitnich programt na podporu védy a vyzkumu,
které predstavuji jeden z nastroji rozvoje tviiréi ¢innosti na UHK. V roce 2023 se
realizoval pouze jeden z nich, a to program Postdoc, v jehoZ ramci dochéazelo
k pribéZznému hodnoceni ¢innosti kazdého postdoktoranda ¢i postdoktorandky
hodnotici komisi. Celkové hodnoceni programu realizovano nebylo, nebot jeho
prubézné napliovani ukazovalo jednoznaény pfinos pro univerzitu, a proto byla
vroce 2023 vypsana dalsi soutéz na obsazeni postdoktorandskych pozic pro roky
2024 az 2026.

V ramci hodnoceni vystupu tviiréi ¢innosti se sleduji mj. po¢ty publikaci na Web of
Science, v databazi SCOPUS, publika¢ni vystupy UHK dosaZené v mezinarodni
spolupraci, pocty reSenych védeckych projektt a objem jejich financovani, stejné
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jako ukazatele transferu znalosti. Na univerzitni Grovni byla v roce 2023 tviirci
¢innost fakult mj. zhodnocena vramci interniho rozdé€lovani financ¢nich
prostredkt uréenych na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace, které
zohledniuje dosazené vystupy fakult. Obdobné to je v ramci tzv. prémie pro kvalitu,
kdy je soucasti rozpoc¢tovani UHK a ktera rovnéz zahrnuje kritéria z oblasti tviiréi
¢innosti.

K dal$imu hodnoceni pak dochazi na jednotlivych fakultach v ramci jimi zvolenych

kritérii.

3.2.1 Benchmarking

Benchmarking projektové a publikacni ¢innosti dle impakt faktoru se na UHK
provadi od roku 2021 pravidelné v zavéru daného roku, konkrétné v listopadu.
Cilem tohoto benchmarkingu je zjistit, jak si UHK stoji v projektové a publikaéni
¢innosti dle impakt faktoru ve srovnani s jinymi univerzitami v CR. Pii
benchmarkingu v roce 2023 bylo zjisténo, Ze se pozice UHK v poétu feSenych
projektli mezi jinymi univerzitami v CR propada. V roce 2023 skoncila UHK na
18. misté z celkového poétu 22 univerzit v CR (v roce 2022 UHK obsadila 17. misto,
v roce 2021 16. misto.) V porovnani publika¢ni ¢innosti dle impakt faktoru UHK
obsadila 4. misto ve srovnani s dal$§imi 13 univerzitami v CR. UHK si svou pozici
drzela pti srovnani s témito univerzitami od roku 2018 na 5. misté, ale vroce 2023

se ji podarilo obsadit v tomto srovnani misto 4.

3.2.2 Analyza procesu podavani projektii na UHK

Za ulelem zhodnoceni procesu podavani vyzkumnych projektovych zadosti
anastaveni pravidel, kterd by proces mohla zefektivnit a zjednodusit, byl
v listopadu 2023 proveden audit v této oblasti. Tykal se procesu podavani projektt
na UHK, v ¢lenéni dle jejich typi a moZnych poskytovatelti, kompetenci zapojenych
odbornych pracovist, vymezeni gesci, analyzy dosavadnich i pfipravovanych
vnitfnich predpisi a fidicich aktt sméfujicich k nastaveni pravidel v dané
problematice a procesu schvalovani a podepisovani relevantnich dokumentd.
Vysledky auditu budou zapracovany do navrhu pfipravované vnitfni normy, ktera
by mél byt vydana v prvnim ¢tvrtleti roku 2024.

3.2.3 Mezinarodni poradni komise

Mezinarodni poradni komise (MPK), ktera je poradni orgdnem sloZenym ze
zahrani¢nich odborniki, funguje od ledna 2023 v pozménénim sloZeni - jedna
¢lenka a dva ¢lenové pokracuji z pfedchoziho funkéniho obdobi, dva ¢lenové byli
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jmenovani nové. 27. inora 2023 probéhlo tvodni online setkani MPK s vedenim
univerzity, a to za ucelem predstaveni novych ¢lend a predstaveni UHK novym

¢lentim, dale byla predstavena vize budouciho fungovani tohoto poradniho organu.

30. fijna 2023 probéhlo dalsi online setkani MPK, které bylo zaméiené na
nasledujici témata: standardy Skolitele a navazujici povinnosti doktorandt,
oteviena véda - systém financovani Open Access, aktualni vyzvy v ramci
strategického fizeni univerzit (zejména uméld inteligence) a zatraktivnéni

studijnich program® na UHK.

Doporucéeni MPK obsahovala napft. povinnou tc¢ast na $kolenich pro nové skolitele
a pravidelné aktualizace pro zkusené $kolitele, aby se zajistila znalost aktualnich
postupi a predpisi, zfizeni pozice spoluskolitele ¢i zfizeni doktorské skoly, ktera
usnadni koordinaci a sdileni osvédéenych postupt mezi riznymi doktorskymi
programy. V oblasti oteviené védy zaznélo mj. doporuceni motivovat fakulty
k podpore publikovani v reZimu Open Access na zakladé kvality publikaci. V oblasti
studijnich programi se doporuceni napt. tykala nutnosti poznavat soucasné
a budouci poZadavky trhu prace a aktivné spolupracovat s primyslovymi odvétvimi
a odborniky z praxe. Dulezita je také flexibilita studijnich programft, zaclenéni
inovativnich vyukovych metod, technologii a interaktivnich prvkdG a ddraz na

rozvoj mékkych dovednosti.

3.3 Souvisejici ¢Cinnosti

3.3.1 Hodnoceni zaméstnancu

V roce 2023 probéhlo pravidelné kazdoro¢ni hodnoceni akademickych pracovnik
a také hodnoceni neakademickych pracovnikd, které se vztahuje na vSechny dalsi
zaméstnance univerzity, tj. technicko-hospodarské a administrativni pracovniky,
délniky a pomocné a obsluzné pracovniky ¢i védecko-vyzkumné pracovniky,

kteri se nepodileji na pedagogické ¢innosti.

3.3.2 Digitalizace

V souvislosti s wuniverzitnimi prioritami zaméfenymi na zefektivnéni
procest, jejich elektronizaci a digitalizaci a na sniZovani administrativni zatéze,
bylo v kvétnu 2023 zah3jeno interni Setfeni potfeb univerzity v oblasti digitalizace.
Hlavnim cilem bylo definovat a shrnout poZadavky v oblasti digitalizace a nasledné
stanovit priority pro jejich implementaci. Sbér pozadavkd od fakult

i celouniverzitnich pracovi§t probihal v mésici ¢ervnu, néasledné probihala
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systematizace a upresnéni pozadavkd na zakladé dotazovani. Timto byla
definovana zakladni matice oblasti digitalizace (administrativa, bezpecénost,
ekonomika, personalistika, studium, véda, vyzkum a tviréi ¢innost a ostatni
procesy). Vystup byl nasledné shrnut a predstaven vedeni UHK (kolegiu rektora),
které na zakladé podkladt rozhodlo o stanoveni priorit pfi napliiovani dil¢ich

ukolt v oblasti digitalizace.

V souvislosti s elektronizaci procest doslo jiz napt. k tomu, Ze bylo umozZnéno
studujicim podavat vybrané druhy Zzadosti (dle platné legislativy) elektronicky na
studijni oddéleni prislusnych fakult. Provedena byla rovnéz analyza obéhu smluv
na UHK s cilem nastaveni obéhu téchto dokumentt v ramci procesu elektronizace

jejich schvalovani a podepisovani a jejich nasledného ulozeni do spisové sluzby.

3.3.3 Internacionalizace univerzitniho prostredi

UHK vénovala pozornost vyhodnoceni internacionalizace svého prostiedi
v kontextu spokojenosti zahrani¢nich zaméstnancd. Sbér dat mezi zahrani¢nimi
zaméstnanci a zaméstnankynémi probihal v prosinci 2022 a v lednu 2023, poté
doslo k analyze vysledka Setfeni a pfijeti opatfeni pro dals$i rozvoj zazemi pro

zahrani¢ni pracujici.

Dotaznik byl odeslan 90 zaméstnanctim a 30 % z nich zpétnou vazbu poskytlo.
Z dotaznikového Setfeni vyplynula spokojenost respondenti s vybavenim
a prostfedim pracovisté, s personalni agendou, komunikaci s kolegy, s rovnovahou
mezi pracovnim a osobnim Zivotem, s naplni prace, s platem i zaméstnaneckymi
benefity. Osvédlila se osoba mentora/nadfizeného, ktery pomdahal se

zapracovanim se a adaptaci na prostredi UHK.

Jako problematic¢téjsi bod vétSina respondentti ohodnotila komunikaci s ufady pfi
ziskavani pobytového povoleni. Dle zpétné vazby od respondenti je zfejmé, Ze
asistence ze strany pracovnikd UHK v tomto procesu vyrazné zmiruje negativni
dojem z prostiedi, jednani arednik® a jazykové bariéry. Pokud byli zahrani¢ni
zaméstnanci ubytovani na kolejich, uvadéli, ze =zazivaji jazykovou
bariéru/nedorozuméni pti komunikaci s personalem koleji. Ocenili by rovnéz lepsi
vybavenost ubytovani pro zaméstnance na kolejich.

Nékteré kriti¢téji hodnocené jevy, které zahrani¢ni zaméstnanci zazivaji pti
nastupu do zaméstnani nebo pfi pobytu v CR, univerzita nemtiZze pfimo ovlivnit,
ale diky znalosti zkuSenosti svych zahrani¢nich zaméstnanct bude 1épe pfipravena

na informovani nové prichozich zaméstnanct a poskytovani asistence.
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Opatieni, ktera byla pfijata na zakladé tohoto hodnoceni, se tykaji zejména
posileni podpory zahrani¢nich pracovnikl ze strany zaméstnanct UHK. I nadale
bude kladen dtraz na posilovani jazykovych kompetenci zaméstnanct
a zaméstnankyn UHK, ktefi pfichazeji se zahraniénimi pracovniky do kontaktu
(napf. personal na recepcich, zahrani¢ni oddéleni). Za ic¢elem sniZovani jazykové
bariéry porada UHK kurzy ceského jazyka pro zahrani¢ni zaméstnance, od zari

2023 se rozbéhly dvé studijni skupiny.

V prosinci 2023 probéhlo dotaznikové Setfeni mezi zahrani¢nimi studujicimi
zamérené na jejich wellbeing a bariéry pfi studiu. Vysledky budou vyhodnoceny

vroce 2024, kdy rovnéz budou pfipravena opatfeni na né reagujici.
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4 Akreditace udélované NAU

Ve vztahu k hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti lze za kli¢ovou vnéjsi zpétnou
vazbu povazovat stanoviska hodnotiteld Narodniho akredita¢niho wfadu
pro vysoké Skolstvi pfi posuzovani zadosti o akreditace studijnich programt
a zadosti o akreditaci habilita¢niho a profesorského fizeni a rozhodnuti Rady NAU

ve véci udéleni akreditace.

7 v 7z

Vzhledem k tomu, Ze proces projednavani Zadosti o akreditaci trva nékolik mésict
a muZe probihat napfi¢ kalendafnimi roky, zahrnuje dodatek za rok 2023 studijni
programy a fizeni, k nimZ UHK v roce 2023 obdrzela rozhodnuti o vysledku
akredita¢niho fizeni.

Vroce 2023 UHK obdrzela z NAU rozhodnuti o udéleni akreditace pro &tyti studijni
programy, z toho jednou byla akreditace udé€lena na pét let a tiikrat na deset let.
Z téchto nové akreditovanych studijnich programt maji t¥i vyuku v ¢eském jazyce
a jeden v anglickém jazyce. V ptipadé Sesti studijnich programi bylo rozhodnuto
o prodlouzeni akreditace, a to v péti pripadech o pét let, v jednom pripadé o deset
let. Péti studijnim programtm byla na Zadost UHK akreditace prodlouZena za
Ucelem dostudovani. U osmi studijnich programi, kterym byla v roce 2023
akreditace udélena nebo prodlouZena, je akreditatnim ufadem vyzadovana

kontrolni zprava v pribéhu jejich uskutec¢niovani.

V roce 2023 UHK obdrzela rozhodnuti o udé€leni akreditace dvou obort fizeni
ke jmenovani profesorem (jednomu oboru byla akreditace udélena na dobu deseti

let, druhému na dobu péti let), v jednom pFipadé s vyZadanou kontrolni zpravou.
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5 Informace o dalsim hodnoceni UHK

5.1 Mezinarodni hodnoceni IEP-EUA

UHK v letech 2021-2022 prosla procesem vnéjsiho hodnoceni v ramci
institucionalniho evalua¢niho programu (Institutional Evaluation Programme -
IEP), ktery je spjat s Evropskou univerzitni asociaci (European University
Association - EUA). UHK si zvolila hodnoceni zaméfené zejména na vyzkum
avyuzivani jeho vysledk®, i tak bylo hodnoceni komplexni a zahrnulo celé
spektrum univerzitnich c¢innosti, véetné fizeni a rozhodovacich procest,
vzdélavaci ¢innosti, zajiStovani kvality, plnéni tfeti role a internacionalizace.
Hodnoceni v ramci IEP neuplatiiuje externi kritéria, ale za vychozi bod voli misi
acile hodnocené instituce. Identifikuje dobrou praxi anabizi doporuceni ke

zlepSeni.

Vyslednou hodnotici zpravu UHK obdrzZela v srpnu 2022 a souladu s pravidly IEP-
EUA odevzdala hodnotiteltim po pfibliZné jednom roce (v zafi 2023) zpravu, ktera
shrnuje napliiovani doporuceni, ktera byla v této hodnotici zpravé obsazZena.

Hodnotici tym IEP na zpravu zareagoval v listopadu 2023 komentaiem, v némz
ocenil jasnou a komplexni zpravu o pokroku a zejména peclivé zvazeni a opatieni,
ktera UHK ptijala k dalsimu zkvalitnéni své struktury a ¢innosti a poptal univerzité

Uspéch v tomto probihajicim procesu.

UHK obdrzela celkem 26 doporuceni, z nichz néktera jiZ napliiuje, néktera planuje
napliiovat v budoucnu a v pripadé nékterych, jejichz implementace je
dlouhodobéjsiho razu, univerzita odlozila prijeti nékterych zasadnich rozhodnuti,
a to vzhledem k bliZzicimu se konci funkéniho obdobi stavajiciho vedeni univerzity.

Diskuze o implementaci nékterych doporuceni tak bude v budoucnu pokracovat.

Z doporuceni, ktera jiz byla ¢i jsou napliiovana, lze uvést napiiklad posileni
spoluprace mezi univerzitni a fakultni rovinou fizeni a posilovani spolupraci mezi
managementem a administrativnimi pracovniky. Ve véts$iné€ gesci se konaji schtizky
Cleni vedeni univerzity a fakult za pritomnosti relevantnich zastupct
organiza¢niho a administrativniho aparatu. V ramci rektoratu bylo zavedeno
dvakrat ro¢né setkavani vedeni univerzity a vSech vedoucich zaméstnanci (tedy
vedoucich jednotlivich oddéleni), které pfispiva k prohlubovani vzajemné

informovanosti a také k posilovani synergii v ramci centralni roviny fizeni.

Byla dokondena a vydana Strategie vyzkumné organizace (viz podkapitola 2.2),
ktera byla upravena na zakladé doporuceni hodnotitelského tymu - do strategie
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byla pfidana kapitola zaméfena na rozvoj transferu technologii, naopak kapitola
zamérena na problematiku udrzitelnosti byla ze strategie vyzkumné organizace

odebrana a bude se pripravovat samostatna strategie udrzitelnosti.

Univerzita si vybrala Sest zahrani¢nich univerzit pro uzavieni strategickych
partnerstvi. Vybér strategickych partnerd zohlednil pravé oborovou blizkost
a propojeni v oblasti jak vzdélavaci, tak i vyzkumné ¢innosti. Zaroven se dbalo na
to, aby takové oborové propojeni ve vyzkumu a vzdélavani zahrnovalo v§echny ¢tyti
fakulty.

UHK se znovu zapojila do pfiprav zadosti v ramci programu Erasmus+ pro
evropské univerzitni aliance a podala spole¢ny projekt v lednu 2023. Spoluprace
v ramci aliance je priibéZné rozvijena a prohlubovana, probihaji pravidelna setkani
konsorcia, do néhoz se zastupci UHK zapojuji. UHK rovnéz pfijala interni program
podpory dalsi spoluprace se zahrani¢nimi partnery vramci evropské univerzitni

aliance vroce 2023.

5.2 Zapojeni UHK do dotaznikovych Setreni

V roce 2023 pokracovalo zapojeni UHK do Setfeni EUROGRADUATE 2022, které
je druhou fazi evropského pilotniho vyzkumného Setieni absolventti vysokych skol.
Setfeni se tdastni 17 zemi, mezi nimi i Ceska republika, vniZ Setfeni zajistuje
Centrum pro studium vysokého Skolstvi, v.v.i. Zamérem Setfeni bylo zjistit
uplatnitelnost absolventi a hodnoceni ziskaného vzdélani a komparovat data
zjednotlivych zemi, které se tohoto Setfeni =zucastnily. Dotazniky byly
distribuovany absolventim a absolventkam z akademickych let 2016/2017 az
2020/2021 bakalarskych, magisterskych a doktorskych studijnich programi. Sbér
dat byl ukoncen 5. brezna 2023. Vysledky za své absolventy a absolventky UHK

k dispozici nema.

5.3 HR Award

UHK v roce 2021 uspésné zavrsila své usili k ziskani ocenéni HR Excellence
in Reasearch (HR Award), které udéluje Evropska komise v oblasti péce o lidské
zdroje. Timto ocenénim UHK stvrdila zavazek kontinualné posilovat a zlepSovat
podminky v oblasti fizeni lidskych zdroji v souladu s Evropskou chartou
pro vyzkumné pracovniky a Kodexem chovani pro pfijimani vyzkumnych
pracovnikt. K 30. listopadu 2023 skoncila pro UHK dvouletd implementacni faze
Akéniho planu pro obdobi prosinec 2021 az listopad 2023. Z divodu personalnich
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zmén spojenych s ukoncéenim plisobeni HR manazerky na UHK byla vyuzita
moznost prodlouzit Ihiitu pro podani tzv. Internal Review, jenz hodnoti pokrok za
uplynulé dva roky a popisuje aktualni stav. Pivodni termin pro odevzdani byl

posunut o dva mésice, tedy do 30. ledna 2024.

5.4 UHK v mezinarodnim srovnani

Mezinarodni srovnani UHK s dal$imi vysokoskolskymi institucemi nabizeji rtizné
zebricky, které jsou mnohdy vyznamnym marketingovym nastrojem a hraji roli
napft. pfi ziskavani zahraniénich studentt ¢i partnerskych instituci v zahranidi.
UHK vénuje svému umisténi v relevantnich Zebfi¢cich znaénou pozornost. Ve své
prijaté strategii univerzita mezi svymi cili uvadi usilovani o co nejlepsi umisténi
vmezinarodnich zZebri¢cich univerzit. V souladu s vnitfnim predpisem do
hodnoceni kvality UHK zahrnuje také mezinarodni Zebiicky hodnoceni kvality
vysokych skol.

vevs

University Rankings. Pozice UHK pro rok 2024 (zvefejnéna v roce 2023) je sdilené
1001.-1200. misto. V porovnani s predchozim rokem jde o pokles, univerzita byla
predtim na sdileném 801.-1000. misté. Hodnotitelé oproti pfedchozim ro¢nikiim
zavedli tfi nova kritéria: vysledky zaméstnanosti, mezinarodni vyzkumna sit

a udrzitelnost.

4

Zebti¢ek QS EECA University Rankings byl nové nahrazen Zebiickem QS Europe,
vnémZz UHK pro rok 2024 (zvefejnéno vroce 2023) obsadila 398. pricku,
hodnocenych univerzit bylo 688. Ze zastoupenych ¢eskych 17 univerzit je UHK na
desaté nejvyssi priccee.

V Zebti¢ku THE World University Rankings 2024 (zvefejnéném v roce 2023) se

P4

UHK umistila na sdilené pozici 1201.-1500., udrzZela si tak stejnou pricku i pres
zvySeny pocet zapojenych univerzit. THE pripravuje i nékolik zebfickt dle
tematického zaméfeni, v nich je pro rok 2024 UHK umisténa v THE by subject:
Computer Science, THE by subject: Life Science, THE by subject: Physical Science.
UHK je dale zastoupena v Zebficku, ktery hodnoti udrzitelny pfistup univerzit
k Zivotnimu prostfedi (UI GreenMetric). V Zebfi¢ku 2023 se UHK umistila na
486. misté z celkového poctu 1 183 instituci. Oproti lofiskému roku je to zlepsSeni,
v predchozim roce byla UHK na 582. misté a pocet zastoupenych instituci byl

pritom nizsi (1050).
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6 Zaveér

Tento dodatek ke zpravé o vnitfnim hodnoceni ma za cil pfedstavit hlavni zmény
dosaZené vroce 2023 v kvalité a fidicich opatienich na UHK. Jednim z krokfi, které
byly v tomto obdobi v této oblasti u¢inény, byla zména v nastaveni odpovédnosti
¢lent vedeni UHK a organizaéni zména v odborném zazemi pro ¢innosti v systému
zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality. Agendu zajistovani kvality prevzala
prorektorka pro studium a kvalitu a jednocllenné oddéleni kvality, vzniknuvsi

rozdélenim oddéleni kvality a strategie ziizeného v roce 2019, je ji nové podfizeno.

V roce 2023 byly vydany nékteré nové ridici akty ¢i strategické a dalsi dokumenty,
které souviseji se zajisténim kvality ¢innosti. DtileZitou oporou hodnoceni v tomto
roce byla, stejné jako v letech predchozich, zpétna vazba, a to zejména
od studujicich ve vSech typech studijnich program a i¢astnikd vzdélavacich aktivit
(hodnoceni vyuky predmétti, hodnoceni doktorského studia, dotaznik k mapovani
pri¢in studijni nedspésnosti, ucastnici programi celoZivotniho vzdélavani),

¢asteéné také od zaméstnanch a zaméstnankyn.

Novym procesem, ktery byl v roce 2023 vsystému zajiStovani a vnitfniho
hodnoceni kvality vzdélavani ¢innosti uveden do praxe, je komplexni hodnoceni
studijnich programt, pro néjZ nastala v daném roce vhodna doba, nebot prvni
programy akreditované NAU jsou uskuteétiovany po nékolik akademickych roki,
a tak jiz mohou byt pfredmétem komplexniho hodnoceni.

Univerzita rovnéz v predmétném roce zavrsila proces mezinarodniho hodnoceni
vramci IEP-EUA, kdy hodnotitele seznamila s tim, jak doposud implementuje
anadale planuje implementovat jimi formulovana doporuceni. Dale vyhodnotila
dosavadni ¢innost RVH UHK a pfipravila metodicka doporuceni pro jeji dalsi
rozvoj, podnikla dal§i kroky kudrZeni prestizniho ocenéni HR Award,
zorganizovala dvé zasedani svého mezinarodni poradniho organu MPK
a pokracovala v dalSich ¢innostech, které se zajiStovani a vnitfniho hodnoceni
kvality tykaji.
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